Formacéo de Trabalhadores e Trabalhadoras do Setor Industrial para
Negociacao Coletiva no Marco da Globalizacéo

Médulo I: SindicalismoGlobalizagcdo e Multinacionais
30/11 a 03/12/2009
Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo. Brasil

Relatério da Atividade



Apresentacdo do Projeto

O Projeto dé~ormagéao de Trabalhadores e Trabalhadoras do Setor Industrial para
Negociacao Coletiva no Marco da Globaliza¢é&m como objetivos:

+ Capacitar e qualificar@cdo dos dirigentes em relacdmagociacao coletiva
em empresas multinacionais do setor metallrgico;

+ Formar formadores em temas relacionados as especificidadesgtaciacdo
em empresas multinacionais;

+ Definir estratégias e metas a serem atingidas, em nivel local e internacional,
com vistas a qualificar o processo de negociagdo em empresas multinacionais
instaladas ou que poderdastalarse nestes paises

+ Fortalecerasredes de trabalhadores em empresas multinacionais e a agéo
sindical internacional.

Participam do Projeto:

+ Confederacéo Nacional dos Metallrgicos da Central Unica dos Trabalhgdores
CNMCUT, Brasil.

+ Federacion de Trabajadores de la Industrisfipesc FETIA, Argentina.
+ Confederacion Nacional Metaltrgi?@ONSTRAMET, Chile.
+ Union Nacional de Trabajadores Mgtal y Ramas Afine&JNTMRA, Uruguay.

+ Confederacion Sindical de Comissiones Obre@€00, Espanha.



Primeiro diaSegundaFeira, 30/11/2008

O encontro teve inicio com uma saudacao do Secretario de Formacao da Cacdeder
Nacional dos Metallrgico da CUTNM/CUT,Paulo Cayres e de Josgnéacio Gil,
representante da Confederacién Sindical de Comissiones Ob&C&30.

Foi registrada nesse momento, por ambosa importancia dessa acédo para O
movimento sindical em que dirigentes se capacitam e se formam para o
enfrentamento nas negociag8ecoletias e no embate com as empresas na relacao
capital x trabalho.

Em seguida, Valter Sanches, Secretaria Geral da CNM/CUT, fez a apresentacao do

Projeto de Formacdo de Trabalhadores e Trabalhadoras do Setor Industrial para
Negociacao Coletiva no Ma da Globalizacao.

LABORATORIO INDUSTRIAL SINDMERICOSUt UNIAO EUROPEIA

PRIMEIRA ETAPA: 260203

O Laboratério Indstrial Sindical foi concebidoos anos de 2002003. Participam do
projeto os seguintes paises: Argentina, Chile, Bagilguai e Espanha.

Para o desenvolvimento dadfeto foram escolhidos como prioritarios e estratégicos
0s setoresautomotivo, aeronautico, eletr@letrénico, naval e siderdgico, por ser forte
a presenca de multinacionais nos paises envolvidos.

ObjetivoGeral
+ Aumentar o grau de conhecimento dos processos de concentracao,

reestruturacdo e de politicas publicas e privadas que afetam os setores
produtivos.

E que a partir de estudos e de encontros tematicos seja possivel avaliar a
situacdo atual e constiu propostas que possibilitem atuar frente as
transformacdes nos processos de gestdo das empresas.

Objetivos Especificos
+ Contribuir para que os direitos humanos em geral e os direitos trabalhistas em
particular, sejam parte estrutural dos Acordos Regis do Mercosul e da
Unido Européia, e estejam presentes na formulacdo de politicas industriais e
que também possibilitem algum tipo de intervencdo na definicdo das
estratégias empresariais de cada um dos paises constituintes desses blocos.

+ Consolidar m instrumento de comunicacdo permanente para intercambio de
experiéncias e reflexdes das organizacdes sindicais dos paises envolvidos.



Primeira etapa do Laboratorio Industrial dital realizada entre 2068007

+ Resultados:
Encontros Setoriais;

Publicacdo: Relatério Fingl Projeto Laboratério Industrial Sindical Eurepa
Mercosul- 20052007,

Pagina na Internet www.sindlab.org.b¢ Laboratério Industrial Sindical
Mercosul¢ Unido Européiague promove a coleta e a difusdo de noticias,

estudas e documatos relevantes ao sindicalismo;

Qualificacdo da acéo politica sindical contribuindo para o aprimoramento e
fortalecimento da organizacéo do local de trabalho;

Incorporacao e apropriacdo dos objetivos do projeto ao percurso formativo de
dirigente, constituindese em instrumentos praticos para a luta sindical.

SEGUNDA ETAPZ20082010
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Esta nova fase tem como principais objetivos:

+ Capacitar e qualificar a acdo dos dirigentes em relacdo a negociacdo coletiva
em empresas multinacionais do setor metallrgico;

+ Que estes mesmos dirigentes atuem enquanto multiplicadores e formadores
em temas relacionados as especificidades da negociagho empresas
multinacionais e

+ Definir estratégias e metas a serem atingidas, em nivel local e internacional,
com vistas a qualificar o processo de negociacdo em empresas multinacionais
instaladas ou que poderédo instalse nestes paises além de fortalecedes de
trabalhadores em empresas multinacionais e a agao sindical internacional.

Para o processo de formacéo serao trabalhados os seguintes temas:

+ Sindicalizaca®lobalizagdéMultinacionais:  globalizacdo  econbmica e
globalizaéo e trabalho;



+ Negociagdo em multinacionais;
+ Comunicacdo em Multinacionais
4+ Salde no Trabalho e meio ambiente em multinacignais
+ Responsabilidade Social Empresarial e Acédo Sindical;
+ Igualdade entre homens e mulheres.
Estes temas s&o organizados em 06 encontros:
+ Brasil - Novembro de 2009
Argentina- Abril de 2010
Espanha Setembro de 2010
Uruguai- Fevereiro de 2011

Chile - Outubro de 2011

- & # ¥+ ¥

Brasil - Marco de 2012

O desenvolvimento e aplicacdo dos temas, a elaboracdo de material didatico e de
relatérios de todas as atividades desenvolvidas ficardo sob a responsabilidade das
organizacgdes que sediardo 0s encontros.

As entidades envolvidas deverao ainda garantinraaitacéo e atualizagéo do site do
Sindlab¢ Laboratério Industrial Sindical MercosulUnidao Européiag com temas
relacionados a negociacdo em empresas multinacionais e outros correlatos.

A seguir houve a apresentacdo da grade resumida do encontro

1°dia- 30/11/2009

Abertura e saudacdo inicial

Apresentacdo do Projeto

Apresentacdo, integracédoeaboracdo do perfil do grupo

Organizacao dpainel comparativo anos 90 e 2QQdr pais.

Discusséao do textdjundializacdo: o capitaifanceiro no comando. Francdihesnais

=a =4 -4 8 -9



2°diag 01/11/2009

1 Apresentac@alos painéis organizadogor paisno dia anterior.

I Aulas conceituais sobre globalizagéo, discussdes e debates cruzando as informacoes
trazidas pelos sindicalistas e @mceitos apresentados pelos convidados.
Doutor Carlos Ruig ProfessoPrograma de P6s Graduacédo em Relac8es InternaciohfifS

Mestre Kjeld Jakobseq Consultor do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, ex Secretario de
Relacdes Internacionais da CUT.

3°diag 02/11/2009

1 Visita a fabrica Auto Metalle Diadema Mercedes, S&o Bernardo do Campo
i Participacéo do grupo na aliara da Plenaria Estatutaria da CNM

4° dia 03/11/2009

9 Palestra, discussbes e debates sobrhatardependéncia EcondémicaMundializagcéo
do Capital
Doutor Anselmo dos Santos, Professor e pesquisador do Centro de Estudos Sindicais e
de Economia do TrabalhdJNICAMP

i Atividades do ritermédulo (atividades que serdo propostas até a realizagdo do
préximo encontro)

1 Avaliagéo do econtro.



IDENTIDADE DO GRUPO

O QUENOS | O QUE NOS QUAIS SAO AS NOSSA! O QUE NOS E COMUM
UNE? IDENTIFICA7 DIFERENCAS?

Grupo 1 | A busca por Pertencemos | As formas deorganizacdo | As formas de exploracao
uma sociedade | a mesma gue temos, no Chile o gque sofremos nas
mais justa; classe de sindicato é por empresas €| empresas através das

trabalhadores.| no Brasil por ramos; politicas antisidicais e
nossas organizacoes
sindicais;

Grupo 2 | Defesa dos As formas de organizacdes O fortalecimento da nossa
direitos dos 0s contextos sociais; acao sindical frente a
trabalhadores; Legislagéo trabalhista; exploracgéao do capitalismo
Nossecultura As formas de negociacédo; | Troca de informacdes;
latina; Presenca do Estado; Afinidades ideologicas;
Nossa historia Cumprimento da OIT;
de atuacgéo no
campo da
esquerda,;

Grupo 3 | Avendada Estruturas e estratégias A necessidade de troca
forca de sindicais; entre os paises;
trabalho, a Leis trabalhistas; A organizacgéo da classe
exploracdo e a trabalhadora como coluna
luta de classes vertebral de nossa luta;
para buscar as
conquistas;

A necessidade As formas de organizagfes A possibilidadele

Grupo 4 | de luta pela sindicais. estabelecer relagbes
defesa do coordenando atividades.
emprego;

A distribuicéo
desigual das
riqguezas em

NOSsos paises.




Segundodia: SegundéFeira, 31/11/2008

APRESENTACOES DO PAINEL COMPARATIVO ENTRE AS DECADAS DE 90 E 2000
Efeitos da Globalizacdo ao Mundo do Trabalho

Argentina

1. Empleo

¢, Cuantos trabajadores se encontraban en la industria metallrgica, o en su base, en
1990 y cuéntos son ahora en el 2009?

¢Si usted tiene informacion especifica acerca de su planta, cuantos trabajadores que
trabajaban en 1990, y cuantos emplea hoy?

En 1990 (tomando como ejemplo la empresa Acindar) habia 2600 trabajadores que
pertenecian al Sindicato Metallrgico, en el 2009 dicha empresa tiene 980
trabajadores efectivos y 200 contratados en forma eventual.

Tenaris 2800 y paso a 3200 en el 2009 . IPitenia 600 y paso a 814 en
total.Bridgestone paso de 650 a 928.

2. Perfil del empleo y sueldo

¢,Cual fue, aproximadamente, el ingreso promedio de los trabajadores metallrgicos en
1990 y cuél es el ingreso promedio actual?

¢, Cudl era el salario minimo desItrabajadores metallrgicos en 1990 y que el salario
minimo actual?

¢, Cudl fue el promedio de edad de los trabajadores metalurgicos en 1990 y que la edad
promedio de ahora?

¢, Cudél es el promedio de escolaridad de los trabajadores en 1990 y que la edad
promedio de ahora?

A principios de los 90 el salario promedio de un trabajador metallrgico era de $ 800,00
y en el 2009 el promedio es de $ 4500,00

Pirelli en el90 $1000 y actual 3000. Bridgestone 1500 y actual 3500

(relacion délagpeso 1 a 1)

El salario minimo en los 90 era de $ 320,00 y el salario minimo actual es de $ 3300,00.
Neumaticos el minimo era 900 y actual 2000

En 1990 el promedio de edad era de 45 afos y en el 2009 de 30 afios.

En 1990 no se exigia determinado nivel escolar pairsgedso a la empresa y en 2009
se exige secundario completo con perfil técnico como prioridad.

3. Género:



¢, Cual fue el nimero aproximado, o porcentaje, de trabajadoras metallrgicos de su
base en 1990 y cual es el numero actual?

¢,Cuantos trabajadordaviera afiliados a su sindicato en 1990 y que el nimero actual?

¢, Hay alguna diferencia en la remuneracién entre hombres y mujeres que ocupan los
mismos puestos de trabajo, o puestos de direccion, en su planta o en la base que
representa?

En la industriasiderurgia y en el neumatico no trabajan mujeres en la linea de
produccion,
En la industria de autopartes en el 90 habia un 50% y creciendo en la actualidad

4. Condiciones de trabajo:

¢, Cudles son los principales aspectos de las leyes laborales de su pais?

¢Hubo cambios desde 19907

¢,Cudles son los principales accidentes y enfermedades profesionales de 1990 y cuéles
son las actuales?

¢, Cual fue la jornada de trabajo en 1990 y lo que es la actual?

Los principales aspectos de las leyes laborales favorecen a los trabajadores pero en
los afios 90 se introdujeron cambios o modificaciones que significaron un retroceso en
los derechos laborales.

Incorporando flexibilizacion ena produccibn y en el empleo. Modificando
regresivamente la ley de accidentes, salud laboral y jubilatoria. Se introdujeron los
aumentos salariales vinculados a la productividad.

No hay registros con respecto a enfermedades profesionqees si se incrementaron
los accidentes incluidos los fatales. En neumaticos hubo incremento de lesiones de
columna caracteristicas de la actividad

La jornada de trabajo tanto en 1990 como en la actualidad es de 8 horas diarias en
regimende 48hs semanales.

En el neumatico aparece en Pirelli en la actualidad un sistema de jornada de 12hs en
sistema de 3x4 y 4x3.

5. Trabajo precario:

¢, Hay trabajadores terceros en su planta, o en la base que representa?

¢, Hay contratosemporales? ¢En qué sectores?

¢, Si es asi, ¢.cual es el porcentaje de subcontratados y temporales?

¢Usted tiene acceso a la informacién sobre cuanto tempo se quedaban los
trabajadores en la misma empresa en los afios 90, y en el 2000?

Si en nuestra base shay contratistas o tercerizados con desarrollo dispar segun las
caracteristicas de cada planta. Solo en areas de servicio

Si hay contratos temporales para cubrir vacaciones y por lo menos contratados por un
periodo de 12 meses antes de que produzcafeatwizacion.

En la actualidad se encuentran desarrollando tareas como personal contratado 200
trabajadores.

En los afios 90 no habia contratados, se ingresaba directamente con la efectividad.

No tenemos informacién sobre la duracién del trabajador esniaresa



6. La Negociacion Colectiva y la Actividad Sindical:

¢Cudles son las principales reivindicaciones y las principales agendas de las
negociaciones del sindicato, o del ramo metallrgico, en su pais?

¢Como es laegociacion a nivel nacionah su pais?

¢, Cudles son las principales dificultades que usted sefala?

¢, Cudles fueron las principales campafas, calendarios y campafas del movimiento
sindical en su pais en 1990, y cudles son las actuales?

Los temas mas importantes en metallrgicos gfie a afio se discute son el salario y

las normas de seguridad dentro de la empresa.

En neuméticos participacion en las ganancias y comisidbn mixta de higiene, pase
aplanta de permanentes

Se discuten los temas a través de las paritarias nacionales ys eamliaresas sus
particularidades, etc con las participacion de las comisiones internas de fabrica

A pesar de que hay paritarias abiertas siempre el gobierno acuerda con la cupula
sindical un techo salarial con central mayoritaria.

Desde esa época adatualidad se viene luchando por libertad y democracia sindical y
pedido de personeria juridica para la CTA.

¢En este periodo hubo casos de privatizacion de empresas publicas, fusiones y

adquisiciones de grupos privados en su pais? Proporciona algdatus.

En los 90 en nuestro pais se produjo gran cantidad de privatizaciones de empresas de
servicios, €j: telefonia, empresa de transporte en general tanto aéreo como terrestre,
correo postal, autopistas, energia eléctrica, agua, entre muchos otros.

Encuanto a fusiones de grupos privados se da el caso de Acindar que se fusion6 en el
2000 con la Belgo Minera y luego con el grupo Arcelor y en la actualidad con el grupo
Mittal.

Se incremento el proceso de fusiones provocando una mayor concentracion de

empresa en pocas manos



Brasil

I 1. Empregos: Numero de Trabalhadores no Brasil

I 1990 - 1.245.692

2009 - 1.986.477

* Antes da crise tinhamos aproximadamente 2.100.000, perda de 211
mil postos de trabalho metaldrgico no ultimo periodo.

I 2. Salario, Idade e Escolaridade no Brasil

Média Salarial:

I 1990 - nominal: R$ 1.089,68 real: R$ 2.747,63
2007: R$ 1.770,00 * rotatividade

Piso Salarial: varia de acordo com cada regido e de acordo com cada
acordo coletivo. Nas montadoras, hoje o piso é de R$ 1.275,00

Idade Média:

Também varia muito de acordo com o tipo de producao, por exemplo, o
setor de eletro eletronico emprega mao de obra juvenil.

Escolaridade:

1990: Fundamental 2009: Ensino Médio




3.Género: Mulheres no Brasil

Mulheres na categoria:

1990: 15% 2009: 16%

NUmero de Sécias:

Dificil quantificar, mas em geral é bem pequeno, nas estruturas
sindicais somos apenas 5%.

Remuneracéo: varia de acordo com a area de ocupacao, setor, mas
concentra uma desigualdade entre 26% a 42% de uma mesma fungéo.

4. CondicOes de Trabalho no Brasil

Principais Aspectos da Legislacdo Trabalhistas:

Mudancas a partir de 1990: Contratos com prazo determinado i legado de FHC

Acidentes e Doencas do Trabalho em 1990 e os atuais: os acidentes foram
reduzidos mas as doencas ocupacionais aumentaram i esfor¢os repetitivos

Jornada de Trabalho: 44 horas semanais - com excecao de algumas montadoras e
auto-pecas em SP, tem jornada de 40 horas semanais conquistada por meio de
mobilizac&o.

* PEC 2431 Pela Redugéo da Jornada de Trabalho, sem reducéo de Salarios




I 5. Terceirizagcédo no Brasil

N&o héa estatistica, em 1990 no setor siderurgico, a
terceirizagao era marginal, agora fica entre 30 a 40% nesse
setor e a depender da fabrica.

I 6. Negociacéao Coletiva e Agcao Sindical

I 1. Acordos Coletivos Estaduais i Campanha Salarial
2. Acordos Marco Internacionais i Arcelor Mitall : Saude e Seguranca
3. Acordos de PLRs
4. CCNT i Proposta da CNM cuja tarefa principal para esse momento é
a unificagao da data-base para 1° de setembro, melhor més do setor
industrial no Brasil segundo o Dieese

5. Implementagéo das OLTs

6. Dificuldades: Interdito Proibit6rio




7. Privatizacdes no Brasil

Marcada por politicas neoliberais de governos de direita. Empresas
importantes como a Vale do Rio Doce, todo o setor siderurgico,
grande parte dos bancos publicos estaduais. Rodovias, Distribuicdo
de EnergiaElétrica, Telefonia, algumas empresas do setor petrolifero
etc.

Nesse periodo, empresas como a Petrobras, o Banco do Brasil,
entre outros foram fundamentais para dar sustentacéo interna ao
pais.




UNTMRAPITCNT URUGUAY

1-EMPLEO

En la década de los 9@nas precisamente en el afial993 los trabajadores
afectados a la industria metallrgica y afines era de 15.500 trabajadores
aproximadamente. En ese periodo el 30% estaba sindicalizado.

Hacia el ad 1998 la industria del metal y afines empleaba cerca de 11.000
trabajadores de los cuales solo el 17% estaba sindicalizado.

Ya en él afio 2002, durante la reestructuracion de la crisis, el sector empleaba a unos
6.800 trabajadores de los cuales solo el 10% integraba su sindicato de rama.

En el afo2003 se logra firmaconvenio colectivo en un sector de la industria, y junto
con la recuperacion de la produccion la rama de actividad emplea 7.800 trabajadores
manteniendo el 10% de estos afiliados a su sindicato.

A patrtir del 2005 y hasta nuestros dias el sector indudtaatecuperado su nivel de
produccion, junto con la mano de obra contratada en el montaje industrial el sector
empleo cerca de 20.000 trabajadores, actualmente nuestro sindicato cuenta con 9.000
afiliados en forma directa representando el 43% del totatrdbajadores afectados a

la produccién.

2- Perfil delempleoy sueldo

En la década de los 90 el salario promedio en la industria metallrgica y afines era
de US$ 200 (Délares doscientos)

Hoy, a fines del 2009 el salario promedio de la industdarada los US$ 450 (Délares
cuatrocientos cincuenta)

El Salario Minimo Nacional (SMN) en Uruguay es de US$ 220

El salario por hora en el periodo 1992299, en un contexto de tasas de crecimiento
economico relativamente elevadas, las remuneraciones realgkibieron un
crecimiento modesto, a partir de 1998 tendencia es marcadamente decreciente, al
menos hasta el 2004.

Mientras la economia se recupera desde el 2003 el salario sigue cayendo, en el periodo
que abarca de 1991 a 2004 la caida del salariorepaesenta el 38%.

A partir del 2003 se logra el convenio colectivo de una de las ramas de actividad, a
partir del 2005 se reinstalan los consejos de salario y el estado vuelve a la negociacion,
cuestion que no hacia desde principios de los 90°, actudbrtedos los ajustes son en



base a el 100% de la inflacion méas recuperacion.

El promedio de edad de los trabajadores de la industria metalUrgica y afines en la
década de los 90 era de unos 40 afios aproximadamente, hoy en dia el promedio es
cercano a los@afios.

Con respecto a la escolaridad de los trabajadores cabe destacar que en la década de los
90'se contaba con trabajadores que estaban calificados en la escuela técnica y con
afos dentro de la industria, actualmente de estos quedan pocos, hoy enrd&ytaia

del personal afectado a la industria con suerte tiene empezada la secundaria y el ciclo
basico aprobado pero con poca experiencia profesional y mucho menos calificacion
técnica, mucha de esta calificacion era trasmitida por los viejos operariofcite que

fueron desplazados de la industria durante la década de los 90 durante el periodo de
desindustrializacion e ida de trasnacionales del pais.

3- Genero

Con respecto a la condicion de género en la industria del metal y afines esta fue
muy reducida en participacion durante muchos afios. Los sectores a los que se las
vinculaba eran a las tareas administrativas de cada empresa y dentro del sector
produccion en las ramas electro electronica y plastico.

Ya a partir de mediados de los noventaveefican cambios en la oferta de trabajo en
términos de edades, género y calificaciones. Se incorporan crecientemente
trabajadores jovenes y mujeres, el perfil de los trabajadores se modifica imponiendo
nuevos retos organizativos al sindicato.

Actualmene su participacion varia segun al sector de la industria que nos referiamos,
siendo casi nula su participacion dentro del sector industrial metalico y reparaciones
navales, no asi en el montaje industrial donde hubo una experiencia piloto y donde
realmente su crecimiento ha sido enorme es en el sector autopartista, electro
electrénica y pléastico.

Con respecto a la remuneracion nuestro sindicato siempre ha defendido que a igual
tarea igual salario, en los respectivos convenios se hace referencia a ladasladesu
género y las delegaciones a los distintos consejos de salario siempre han estado
integradas por comparieras dirigentes de sus ramas de actividad.

En el tema donde las empresas hacen discriminacion de género es el acceso a puestos
de trabajo mejor reranerados.

Con respecto a la cantidad de afiliados que tenia nuestra organizacién cabe destacar
gue el pico mas bajo a principios de los 90'llego a los 800 afiliados contando hoy con
cerca de 9.000 afiliados.



4- condiciones de trabajo

Los tres aspectos principales en materia de leyes laborales en nuestro pais es de
reciente aprobacion, (Gltimos cinco afos)

Estas son: a)ley de libertades sindicales
b)ley de tercerizaciones
c)ley de negociaciorotectiva

Con respecto a si hubo cambios desde el noventa a hoy ya nos hemos referido
anteriormente.

En lo que hace a accidentes de trabajo cabe destacar que en la década de los 90 se
daban mas la falta de elementos de seguridad y el desconocimiento geokdbsctos

con los que se trabajaba, quemaduras en la vista y radiacion de arco de soldadura,
enfermedades de la columna, etc. eran muy comunes, hoy en dia esto ha cambiado
enormemente tras la lucha de nuestro sindicato en lo que hace a salud laboral y la
lucha por la implementaciordel CIT 155 de la OIT, y lo que es el dedmtd291/07

por lo que se establecen las tripartitas de salud por rama, cuestion que aun los
patrones se niegan en la practica a instalar.

Hoy en dia las principales enfermedades sigsiendo las de Columna y se le suman la
tendinitis y accidentes vinculados al montaje industrial donde cabe destacar la muerte
de varios comparieros producto de no contar con los elementos de seguridad.

En lo que hace a la jornada laboral en general gimén es de 48 horas semanales,
solo en el sector naval se ha logrado la reduccion a 45 horas semanales con el pago de
48 hs.

Un dato a destacar es que la camara metallrgica en la Gltima ronda de negociacion
colectiva propuso formalmente llevar la jornakddoral a 56 hs semanales.

5- trabajo precario

Dentro de los lugares de trabajo existen un numero reducido de trabajadores
tercerizados, este tema esta convenido en el convenio colectivo de las distintas ramas
de actividad, lo mismo sucede cors lcontratos temporales.

Los sectores a los que se ven afectados son dentro del montaje industrial por el
periodo de la obra, en la reparacion naval, en el mantenimiento de la refineria de
combustible y en determinadas aéreas que el trabajo no se a ddsaaoén forma
permanente por trabajadores eventuales, en cualquiera de las realidades debe haber
acuerdo entre la empresa y el sindicato.

Durante la década de los 90" el estado promovié la generacién de las unipersonales o
monotributistas, algunas empresasmbiaron su plantilla de trabajadores efectivos



por este nuevo sistema.

En otros sectores se utilizo destajistas o trabajadores a fason para sacar produccion,
incluso en sus hogares.

Otro sector que apelo a esta forma de trabajo precario fueron los sexide carga y
descarga que se manejaban con cuadrillas de trabajadores totalmente en negro.

Hoy en dia el sindicato hace los mayores esfuerzos para sindicalizar al conjunto de los
trabajadores de nuestras ramas de actividad, impulsando un registro dajdaddres
eventuales, buscando de esta manera evitar que las empresas desvinculen al
trabajador eventual por su cercania a la organizacion sindical.

6- la negociacioén colectiva y la actividad sindical

Las principales reivindicaciones de nuestindicato son:a- defensa del trabajo y
del salario

b- reduccién de la jornada sin pérdida de salario
c- desarrollo productivo integral
d- etc.
En lo que respecta a la negociacion colectiva esta se desarrolla a tres niveles.

1) El consejo superior tripartito, encargado de la gobernanza de las
relaciones laborales, fija el salario minimo nacional, clasifica a las empresas
segun su rama de actividad, etc.

2) A nivel de rama de actividad donde se definen condiciones g&seds
trabajo y el salario minimo por categoria.

3) A nivel de empresa tomando siempre como minimo lo acordado en los
anteriores niveles de negociacion.

Cabe destacar que la aprobacién de la ley de negociacién colectiva y de relaciones
laborales es déines del 2009, pero que se ha utilizado la convocatoria de los consejos
de salario del a;0 1948, estos fueron creados para discutir salario pero el movimiento
sindical los fue adaptando para resolver los distintos temas de la vida del trabajo, en
1985 tras la reapertura democrética el estado tuvo que convocarlos nuevamente pero
en la década de los 90 el estado se retiro de la negociacién e impulso una serie de
politicas de desregularizacion y flexibilizacion laboral, a pesar de eso nuestro sindicato
mantuvo negociaciones y convenios en casi todos los grupos que abarca hasta el a;o
1998 y retomando nuevamente en el metal en 2003.

A partir del 2005 con la nueva convocatoria por parte del estado a los consejos de



salario la UNTMRA logro acuerdo en las 8 ratieasctividad que nuclea.

Hoy en dia seguimos manteniendo dificultades a la hora de negociar producto de la
falta de experiencia en la negociacion ya no solo de los jévenes delegados sindicales,
recordemos que las ultimas experiencias son de la décadasdeclwenta y primeros

afios de los 907, sino de los delegados del poder ejecutivo que en forma unanime
desconocen el convenio colectivo de los sectores y las realidades de las ramas de
actividad, el papel del mtss es escaso y no existe una policia debtrédsmpmpresas
violan sistematicamente las normativas laborales y la inspeccion de trabajo se
mantiene omisa en forma general.

Nuestro sindicato junto con nuestro PCNT han estado movilizados constantemente
por la defensa del trabajo y el salario digmd,desarrollo productivo, impulsando
politicas de desarrollo nacional y regional en el marco de las cadenas productivas.

La reciente realizacién del 2 Congreso del Pueblo ndcleo a cientos de organizaciones
sociales, sindicales, barriales, deportivas,grefias, personalidades y demas actores
por un programa de soluciones y desarrollo productivo.

7- privatizacion de empresas publicas y trasnacionales

En la década de los 90 el estado emprendié contra las empresas publicas, el
pueblo movilizado @an el movimiento sindical a la cabeza han defendido
sistematicamente la defensa de estas a través de las distintas herramientas que
tenemos como son la convocatorias de plebiscitos y referéndums para los cuales se
debieron juntar cientos de miles de firmaacluso con impresion de huella dactilar en
algun caso.

En lo que respecta a la trasnalizacion de empresas bale destacar a modo de ejemplo la
aparicion del grupo GERDAU que compro la fundicion Laisa, ARCELOR MITAL que
compro la cinter, la instalacion dempresas del montaje automotriz como son EFFA,

KIA, CHERY, GKN, etc.



V Empleo

1 Enla década del 90, existia un 20% mas de puestos de Trabajo que la década actual.
1 Enla actual década, lpsiestos de trabajo, sean reducidos a consecuencia:

1. Flexibilizaciéon
2. Externalizacion
3. Falta de Demanda ( Competencia)

V Perfil del Empleo y Sueldos

Ingreso Promedio
1. Afio 1990 $ 160.000
2. Afo 2009 $ 260.000

Salario Minimo :

1. Afio 1990, $ 115.000-

2. Ao 2009, $ 165.000- Legal.
3. $200.000-. Sector Metallrgica

Escolaridad Promedio

1. Afio 1990, 60 % Ed. Basica, 40% Medio y Técnicos
2. Afio 2009, 20% Ed. Basica y 80% Medio y Técnicos

V Género
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N° de Trabajadores Metallrgicos
Afo 1990. 3.000Trabajadores
AR02009. 2.400.Trabajadores

Trabajadores Sindicalizados
Afio 1990. 40%
Afo 2009. 65%

Diferencia Salarios, Mujer / Hombre.
Sl. En similar funcién, diferencia de un 30% de salarios. Y minoria en la dotacion por
puesto.

V Condiciones de Trabajo

Aspectos de la Ley Laboral.
Regula y Fiscaliza los Contratos Individuales. y las Negociaciones Colectivas.

Cambios en la Ley

Regulacion Subcontratistas

Regulacion de los Salarios, entre Mujeres y Hombres.
Regulacion de Trabajadores Independientes.

V Trabgo Precario

Trabajadores Tercerizados

1.

Si, al interior de la empresa, Habiendo algunos con sindicatos propios.

Contratos Temporales

1.
2.

Si hay contratos temporales, de forma ocasional, segun demanda.
En los sectores de Produccion y Mantencion.

Porcentags deSubcontratados Temporales

1.

30 %, Segun licitacién y proyecto.

V La Negociacién Colectiva y las Actividades Sindicales.

Cuales son las principales revindicaciones laborales.
Recuperar la Negociacion Colectiva, por Rama de Produccién.

Agenda sindical.

Preparar a los diferentes dirigentes sindicales de las empresas metallrgicas para que
en un momento poder negociar por rama o como un solo sindicato del sector.

V La Negociacion Coletiva y la actividad sindical



Negociacion a nivel Nacional.
1. En nuestrgais, no existe la Negociacién por Ramas. Solo a nivel de Empresas con los
sindicatos.

Dificultades de la Negociacién

No hay Derecho Real a la Huelga

Negociar por separado.

No respetar el piso base del contrato vigente.

Abuso del sistema policial anterdandas de los trabajadores.

PR

V Privatizacion de Empresas

Si ejemplos: Agua, Electricidad y Minerales.
Nota: en nuestro pais se da en el sector de carreteras concesiones a 30 afios y mas.
Esto para nosotros son privatizaciones incubiertas.



A partir das apresentacdes dos painéis comparativos dos paises entre 0s anos 90os 2000
dois palestrantes convidados iniciaram o debate sobre 0s principais aspectos trazidos pelas
diferentes realidades.

Carlos HenriquédRuiz
Professor Doutor do Curso de fraduacdo de Rela¢des Internacionais UWversidade
Federal do Rio Grande do Sul

Inicia agradecendo imensamente o convite da Confederacdo Nacional dos
Metallrgicos da CUT para participar dessa atividade e diz quespesatro ja € parte

da globalizacdo, estarmos todos juntos realizando esse debate s6 € possivel pela
intensificacdo e internacionalizacdo das nossas relacdes sociais.

Parabeniza todos os participantes pela apresentacdo realizada, pois o cotidiano
sindicd tem seu ritmo proprio e nem sempre € facil parar para responder um
guestionario ou realizar uma pesquisa. Destaca a riqgueza da troca de informacdes
entre os paises, somente isso ja se caracteriza um grande ganho desse curso

Carlos Henrique, explicgue comecard falando sobre os marcos teoricos da
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também far4d a sistematizacdo das apresentacfes realizadas, relacieaando

conceitos tedricos da globalizacdo. Posteriente, Kjeld, falara sobre os impactos

disso aos trabalhadores e ao movimento sindical.

Todos os pontos trazidos por vocés, como terceirizacdo, flexibilizacdo as leis
trabalhistas de cada pais, tem uma base conceitual e tedrica, que foram
implementadas gartir de determinados governos e circunstancias histéricas.

Discutir e refletir sobre globalizacdosémpre muito dificil, pois é urtema muito
amplo que cabe muitas coisas e para miwbglizacdo ndo € um conceito fechado e
pode ser analisado sob diferers aspectos.

O primeiro que destaco é que a globalizacdo é um fendmeno histérico, € algo que
aconteceu dentro de um tempo e espaco histérico e que podemosloladpartir de
distintas perspectivas.

Segundogue € interessante destaca& que a globalizgio tem um aspecto atual, de
novidade, e a0 mesmo tempo um outrgue € antigo, e iSSo sempre comparece na
literatura.

E em relagéo a globalizacdo em marcos gerais a mim me parece que tem a ver com as
relagbes sociais, com as relagbes humanas em todasens aspectos, econémicos,
politicos, culturais. Em geral, os tedricos basicamente apontam trés aspectos sobre
esse fendbmeno:



1 Intensificacdo e incremento das relacfes socaditicas culturais

1 Aceleracdo das relacdes tempo e espaco, tudo se torna ndpido e mais
intensq que tem a ver com a tecnologia

1 Impacto, que é aquela velha formula ja conhecida, que um fato que acontece
com uma empresa nos EUA tem seus efeitos em toda cadeia mundial, em todos
0s paises e com todos 0s outros povos, gue chanamos de interconexao e
interdependéncia.

H& muita divergéncia entre os autores em relagdo ao inicio desse processo, uns

defendem que é depois da segunda guerra, outros que é apoOs a terceira revolugéo
industrial e alguns citam a década 70 e 80 com a egula do muro, a fragmentacao
da Unido Soviética@fim do socialismo real.

De qualquer manea o0 que é interessante pensajue 0 que € novidade na
globalizacdo se apresenteelo menos,depois de 45 e que dois aspectos foram
importantes para esse processque se constituiram para as bases materiais, as
condicBes de infrastrutura (estradas, hidrovias, espaco aéreo) e as comunicacdes
(celulares e internet).
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dimensionar o impactala internet em nossas vidas e no mungoaticamente nos foi
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dimensionar, em termos de intensificacdo e impacto.

Bom, esse entdo é o aspecto de novidade, as formas de comunicacaépeoayie ha

de antigo? Se dissmos que globalizacdo tem a ver com a n#icacao das relagbes
sociais, entdo temos que pensar nessas relagfes soeimisalgo que é natural, a
necessidade que o ser humano tem de se encontrar com 0 outro, de trocar, de
conhecer, isso se da tanto em nivel pessoal como das comunidades.

Aglobalizacdo omundializagdo, outro termatilizado,tambémse remete a aventura
humana de revelar o desconhecido, e para idsmbramos a exgriéncia da
colonizacéo, engue os ibéricosaem parao além mar,numa aventura,pois muitos
acreditavam que a terra era quadrada e terminaria tudo em um grande abismo, além
de monstros, etc. Isso é tdo bem descptrr autores como Fernando Pessoa e Sergio
Buarque de Holanda que tratamm suas naativas desse espirito aventureiro do
homem. Esse impeto humano é necesséario para entendermos um pouco sobre o
fenbmeno da globalizagéo.

Mas ao mesmo tempo ndo podemos deixar de falar sobre os processos de dominacao

e ingressarmos em uma abordagem magisle classe. Entdo se por um lado ha esse
espirito de aventura, por outro lado ndo podemos duvidar que a globalizacdo seu em
marcos de dominacao.

Pam ilustrar essa idéia gostte citar um autor brasileiro, indigenista, que disse que
nos brasileirogemos problemas de identidade, pas®mos frutos de um estupro do
portugués em relagdo a uma indipor isso temos um pai ausente e uma mae que
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sempre foi negada, discriminada pela cultura portugué$assse aspecto ndo podemos
negar que apesar de ter sido wncontro de civilizagbesle culturasissofoi realizado
sob relagbes de dominagéo.

Entre os varios autores que tratam dessa questdo, vou ler um trecho de Marx, citado
em uma obra de Otévio lanni em que podemos vislumbrar essa globalizacdo da qual
estamas falando, sob os aspectos de dominagdo em que deu esse processo:
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ou posta ao tréfico, isto €, ao intercambio e a conquigtdia a terra com seu
mercado, por outro ladotende a anular o espago por meio do tempstp €,
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Entdo € adéia do capital que ja se apresentava rompendo e aniquilando fronteiras e
barreiras territorias. Em termos historicos capital foi sempre associado ao Estado e
hoje ndo existe sem as condi¢cfes préprias fornecidas pelo Estado, principalmente em
termos de seguranca.

Assim, qualquer barreira espacial posta ao intercambicenguistar toda a terra com
seu mercado, tenda aniquilar o espaco por meio do tempo, ou seja, reduz ao minimo
de tempo 0 movimento de uma coisa a outro lugar.

Recorrendo a idéia de mundializacdo, se por um lado levavameess para cruzar o
atlantico, com as inovacoes tecnoldgicheje fazemos issem poucas horas, ou seja,

a idéia de tempo e espaco, muda radicalmente. Essa é a primeira visdo que temos do
que é o antigo e o novo da globalizacéo.

O segundo ponto que me parece interessante destacar relagenaom a historia e
relacdes internacionaie como nos estruturamos como seres sociais, para isso,-0 pos
guerra é fundamental para compreensédo do nosso tempo. Lembramos da criacdo dos
organismos internacionais, que ndo sdo somente instrumentos juridicos que passam a
controlar ou influenciar os Eglos, mas também séo espagos de valores.

Ao lermos as declaracdes das Nac¢des Unidas, percebemos que sdo carregadas desses
valores, e isso foi internacionalizado e exportado para todo o mundo, ou através de
cooperacao e até mesmo por conflitos ou guerr@sganizacées como a ONU, FMI,
Banco Mundial sdo exemplos de como as relagbes entre os Estados se cristalizam;
obviamente temos a OIT, no pds segunda guerra, como uma organizac¢ao pioneira.

Por outro lado, o que me parece interessante nesse periodo éateesob a forma

da economia politica mundial, realizado entre Kenyes e Friedrich Hayek, considerado o
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entre o neoliberalismo e keynesianismo, uma, da idéia de fomentar oegopde que

o Estado tem um papel social, que o Estado regula as relacbes empaba#ditdor e

a outra que o neoliberalismo como auséncia do Estado em termos de economia, e a

idéia de Estado como seguranca, policia detrote e repressédo da populacéo das

idéias progressistas.



Temos entdo aquilo que chamamos de anos dourados do capitalismo nos paises
centrais, e um tempo depois a crise getroleo, a crise do sistemaddton Woods,

crise mundial da economia e o liberalisouee passou a ter um espacaoplegiado nas
idéias e nas condi¢des dos governos.
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na segunda guerra mundial como se tudo tivesse comecgado ai, ficando a impresséo

que no cenario anterior ndo havitominacédo capitalistaCarlos Henrique;oloca que
concordaplenamente, ecomplementa dizendo que foi nessa época que a questao foi
pubiicizada, se tornou mais palpalenais visivel.

Lembranca da aventura humana pela conquista de novos mercados, e damioi

essa aventura que faz com que varios paises estejam juntos naquela mesma sala.
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incomparavel na histéria, com investimentos externos diretos, na América Latina, Brasil

e Argentina se industrializam com badg investimento inglésniciando o processo de
industrializacdo sem igual, o que para nos era uma novidade, pois o Brasil até a década

de 30 era fundamentalmente agraria.

Para mim, o p6g5, foi quando houve o debatsobre politica econdmica entre o
kenysesianismo e neoliberalismonde se cristalizam a nocao de direito internacional
a partir de uma norma goum entre as nacdes e o aumento do volume de comércio
internacional, acelerando a dimensao mundial produtiva.

Ha também outros olhares sobre glolzalgdo que acho interessante trazexisteuma

idéia que se chama interdependéncia complaxge tem a ver com globalizacao, que é

0 aumento basicamente dos canais de comunicacdo que possibilitam novos olhares
paraoutros atores no cenario sociae antegemiamos somente os Estados, 0s canais
de comunicacéo possibilitaram a intensificacdo, aceleracéopactos. Br exemplo,

nao podemos dizer que o movimento sindical internacional tenhdesenvolvido em

1800 ou no pas 45, pois ha precedentes histéricomo a internacional socialista.

Junto a essa idéia que os canais de comunicacdo possibilitaram a idéia de
intensificacdo, aceleracédo e impactos diante de novos atores internacionais, entao que
aparecem nao somente os Estados, como o crescimento dendet@dos setores do
Estado, como o Ministério da Fazenda, do Trabalho, Agricultura, ou seja, outros
setores da area governamental que comecam a intercambiar com outros paises do
mundo, masé a partir do Estad@ue se intensificam as relagdes com outros esor
como 0s movimentos sociais, as ONGs e também as empresas.

Esse é um ponto importante, novos atores comecam a atuar ou se mostrar mais
atuantes no cenario internacional. Também o que chama atencéo para a chamada
globalizacdo é uma agenda multipla, paizS F yGA Il YSYGS | ljdzSadn?2
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indigenas, etc.



Regressando para os olhares sobre a globalizacao neoliberal em relacdo a dominacéo,
temos as questdes das privadicoes. Depois da crise internacional nos anos 90, com as
implementagbesdos chamados ajustes estruturais e fiscas, privatizacdes na
América Latinaauxilio para as empresas, levou a uma dispergéogréficadas
empresas, flexibilizacdo das leis trdbsias, cujos resultados vocés todos ja sabem.
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trocada de uma tal maneira, antes, uma coisa € iniciar uma luta contra o capital dentro

de uma planta de fabrica, outra cojs& crar mecanismos de luta quando tudo esta
atomizado no mundo empresarial do capital, ou seja, fato € quando temos a idéia

do patrdo, do empresario bem claro, outro, € quando as empresas se tornam tao
terceirizadas pelos que trabalham pararasltinacionais, em que o patrédo nao é mais

0 patrdo, € um pai, um tio, um amigo, etc.

Entdo como organizar uma agenda de luta para esses trabalhadores? Entendo que isso
€ um desafio para o movimento sindical. Um exemplo que sempre gosto de citar, € a
guegao dos imigrantes, aqui em S&o Paulo, no bairro do Bras, temos os bolivianos que
trabalham nas oficinas de costuras e dormem e conmenmesmo local de trabalho.
Costuram mochilas que depois sdo vendidas em uma rua de alto consumo, a Oscar
Freire, aqui ma®o em Sao Paulo, por precos exorbitantes em relacdo ao que ganham
produzindo esse material.

N&o ha duvida que o movimento sindical se colocou em marcha para intensificar essa
luta, tornandoea também internacional, uma luta arglobalizacdo neoliberal, uauta

por um mundo novo. Nesse sentido lembramos os Foruns Sociais Mundiais, que teve
inicio em Porto Alegre, em 200#, depois teve sequéia em outros paises. Essa
experiéncia foi onde outros atores sociais, ndo somente sindicais, encontram espaco
paraorganizagdo de uma agenda comum de luta contra o processo neoliberal em favor
dos direitos.

Eu acredito que toda essa movimentacédo internaciapa tem a ver com a alianca
social intercontinental, com o papel fundamental da CUT nos Féruns, que de alguma
forma, obviamente ndo s6 isso, fez com que a agenda neoliberal fosse abaixo. Exemplo
disso, sdo os governos de esquerda eleitos nesses ultimos anos, que também soé foi
possivel por conta de uma organizacao social propondo um mundo novo, mesmo nao
sendo ainla o ideal. Logicamente esses louros ndo sao unicamente dos movimentos
sociais, mas de toda a populacdo, cujos impactos negativos da globalileagio a
descrenca dos modelos neoliberais.



Contribuicdes ao debate:

1) Ressaltar a influéncia dacnologia nas relagdes sociais e no sistema produtivo,
atualmente, além de pensar a producdo € necessério investir em tecnologia e
pesquisa para a producgao;

2) A globalizacdo hegemoénica, segundo Boaventura Souza, produz e da condi¢cbes
para seu propriocontrério, que é a globalizacdo astegemonica, dando
origem, por exemplo, as redes de sindicatos, que trabalham por empresa, o
Forum Social mundial, renovande a organiza¢do dos sindicatos, que se
apresentam com novas pautas de negociacao, as proprias aggesicoletivas
ganham novo carater. Organizese novas bases de intercambio entre as
civilizacoes;

3) A idéia de cooperacao, de internacionalismo de classe deve ser recuperado
para contrapor essa idéia de competicdo capitalista. Um pouco dessa utopia, e
nes® caso, utopia mesmo, da busca pela aventura do ser humano, desse
encontro de uns com outros, de uma comunidade com a outra, ser em bases de
cooperacao e solidariedade. E me parece que o movimento sindical em termos
historicas e atuais, também tem muito @ontribuir com essa concepciara
destruir esta atomizacdo do trabalho a cultua individualismo, um pouco
dessa filosofia de vida que vao sendo colocadas em praticas nas negociacdes
coletivas.

Keld Jacobsen
Consultor do Sindicato dos MetalurgicosARBC e E$ecretario de Relagdes Internacionais da
CUT

Inicia agraécendo a CNM/CUpelo convitee goonta a relevancia da atividade para a
formacdo dos trabalhadores.

Em relacéo a pesquisa realizada pelos participanteseam paisegiestaca elementos
importantes para o deenho das negociagfes coletivas, e pretemdatribuir para
sistematizacdo dessas informacdes.

Acredita que iss@judar tanto nas negociagfes coletivasomo em qualqueoutro
momento, pois nenhum sindicalista va@iara uma negociacdo sem saber onde esta
dpisand@, ou dexonhecendo as relacdes de forca que se estabelewuele local.

Os pontos em comum apresentados foram:

1 aumento da produtividade seja com inovagBes tecnoldgiceas com
reestruturacao produtiva;

1 questdes de género;

1 aumento do nivel de escolaridade dos trabalhadores encéslaaos anos 90,
flexibilidade;

1 subcontratagdes;



contratos temporarios;

banco de horas;

contratacao de trabalhadores conpessoa juridica,;

reducado da idade nha;

redugéodacobertura legal

saude e seguridade, (o aparecimento de doengas como lesdes por esforgcos
repetitivos)

variadas jornadas de trabalho ( 40, 44, 45,48 e até de ;56 h)
negociacdes coletivas por empresas;

repressao a greves

alto grau de rotatividade

manutencao da estrutura sindical tradicional
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Todos esses aspectos que foram trazidosrdalidades de cada um de vocés, podem
serinterpretados de varias maneiras, com varios olhares.

Por exemplo, um liberal diria que o desemprego aumenta quando ha muitos
trabalhadores que procuram pelos empregos, portanto se reduzem os salariaseporq
h& uma concorréncia, canditbs x salarigsmuitos aceitam os salérios oferecidos e
outros desistem, voltando a buscar empregos novamente. E nos todos aqui
interpretariamos de uma outra maneira.

O capital para se fortalecer e se reproduzir necessita sempre acumalare maise
nos momentos em que isto Ndo acontece, ocorrem as crises, COmo essa/iyeeos
no recentemente e essas crises sao geradas pelo processacdenulacdo através da
especulacadinanceira.

Se olharmos o capitalismo através da histéria, percebemos que muekeras formas
de acumulo, justamente nos momentos de maior produtividaggunto com isso
vamos analisar qual seria 0 sonho de todo empresario, quenbagap maximo e
pagar 0 minimo ecessario

Ao analisarmos a produtividade, tema fundamental para qualquer espécie de
negociacdo coletvd €t SYO NI N¥2a& RS | Rdz&T H{ YRIGK = b IS%p S3
guando ele analisa a pneira revolucao industrial, apresenta a seguinte tes@or

exemplo,para produzir um alfinete necessitamos de diversos elementos de fabricacao,

e cada trabalhador se especiali@daem uma das partes, aumentandossam a
produtividade, pois cada um ira tralhar de forma mais rapida, somente em uma

parte do produto.

Essa idéig encontradaem diversos momentos da histéria, como taylorismo. Taylor
como todos sabemum engenheiro que comeca pesquisar a forma dedpgao e
percebe aquilo que todos aqui ja sabemogue todo trabalhador que termmum
conhecimento especifico, quedo costuma dividir, porque de certa maneira iSso
garante o0 seu empreg@or outro lado, cada um produz a sua manektke investigou
como istofunciona para produzir algo de maneira mais simples e rapida e treinar
grupos grandes de trabalhadores.



A incessante busca pela produtividade faz com que processos antigos se combinem
com a modernidade, pois hoje ainda convivemos com situagcOes mlatgeelas que 0s
trabalhadores ja fam submetidos em outros temppsomo por exemplo, a press&o
repressacas greves, extensas jornadas debtatno, subcontratacdes, etc; nessa busca
observamos a juncao de técnicas modernas com téticas antigas.

Um exemplo, citado por Chenais, € a Benetton, que para ganhar produtividade,
descentralizou sua producdéassim como a Fordque tinha toda sua producédo
verticalizada, em uma planta se produzia todas as partes de um carro; persebeu
que a descentralizacdoode ser mais efetivaAi apareceramas tecnologas como o
toytismo, onde ndo h& desperids, nenhuncapital parado,compras exageradas de
matériaprimae transportarrealizados exatamente no tempo certale acordo com a
demanda. Sem dono de empresa ta a capacidade de manter um contrato flexjvel
pago de acordo com o producédo, é dessa forma que ele vai realizar.

N&o sei se perceberammais pouco se falou durante as apresenta¢@edbre salarios.
Mas de uma maneira geral, os salaritiéeram aumentonos anos 90 até aquisso
significa que se aumentou a ganancia de outras formas, por exemgdazindo
desperdiciosparticipacédo nos lucros e resultados.

Esse modelo vertical € o que vivemos. Chenais cita eaetBon, como uma
multinadonal presente no mndo inteirg um produtobem aceito quetem cerca de
1000trabalhadores e nas plantas subontratadas, mais de 4@00, onde aBenetton

nao tem n&huma responsabilidade, a Unica respabgidade émanter a qualidadees

aproducao de acordo com o padréo.

Ai perguntamos,como fazem negociacao coletiva nessas it@®?Como espramos
alcancarum bom resultado?Se olharmos para toda cadeia produtitamos uma

situacdo maisdesgracadapossivel, se consid@mosa modernidade.

No <tor automotivo tenos na cadeia produtiva, inclusive trabalho escravo,
terceirizacdes contratos temporarios, elementos graves nesse processo; o setor
téxtil, onde ha varias empresas que nunca produziraatda, n@huma pecade
vestimenta

Porque esta tao dificdonstruir movmentos internacionais de solidariedade? Porque
ndo ha portos de interesses comunguais serdo as saidas paganprego, com
desenvolvimento?

Paraconcluir,quero dizer, qugdemos que pensaum modelo de negociacao coletiva
cada vez mais de maneira global, mesmo quama@@spedicidades Temos que olhar
todas para aspartes da cadeia produtivaos informais o temporarios Pois aquela
pessoas que &8 sozinha em sua casa produzindo o cadarco do ténis da Nike, também
faz pate dessa rede de producao

As reforma sindicais sdo necessérjgmis a strutura sindical que temos aqui e em
muitos outros paises, sdo dos anos 3@er€ntes ao desenvolvimento industrial
daquelesanos, hoje isso mudqle temos que também mudar essstritura.



Tratar dotema do sindicalisno sécie politico, ou seja, pensaas coisade forma
politica apesar das dificulilesde reorganizara tradicional alianga queufcionou
muito bem nos anos daados entre os sindicatos e partidos sociais demoasatom
um processo de crescimento econdmiddecessitamos acumular forcas.

E por ultimg o trabalho em reds, um pouco mais informal, menos organiopse nos
permitem algum tipo de organizacdo.Creio que j& podemosapontar algumas

pequenas possibilidas, como os a&aordos marcos globais, campanhasdos
movimentos sociaisontra Nke, contra as redes de mineracao, etc.

Terceirodia: QuartaFeira, 02/12/2008

VISITAAMERCEDHESENZ

O grupo foi visitar a planta da Mercedes Bens em S&o Bernardo do Campo e foi recebido por
representantes da CIPA (Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes) e da Comissédo de
Fabrica dos Trabalhadores. Portando equipamentos de seguranga, 0 grupo camirdou pe
linha de producdo de automdveis, caminhdes e pela estamparia. Foram observados aspectos
como seguranca no ambiente de trabalho, questées de desigualdade de género, mudancgas e
modernizagbes na linha de producdo, técnicas de gestdo e administracdo etoaspec
relacionados a transnacionalizagdo da producdo como origem da matéria prima e mercado
consumidor da producéo da empresa. Toda a visita foi guiada pelos companheiros da CIPA e da
Comisséo de Fabrica, e durante a caminhada estas questdes foram sentidafelean varios

momentos houve paradas para debates e conversas.

Ap6s a caminhada pela linha de producédo, o grupo visit@ede da Comissdo de Fabrica.
Neste momento os trabalhadores da fabrica apresentaram seu histérico de organizacao e de
como foram dadas as representacfes sindicais dentro da Merce#fes.rememorada a
organizacao sindical dos anos 80 no Brasil, a retomada de um sindicalismo dirigido com os
interesses dos trabalhadores, e 0s processos de greve que permitiram a construcdo de
organizages no local de trabalho no ABOs aspectos deaude do trabalhador foram
bastanteabordados em especial a organizacéo da CIPA e seu papel na prevencéo de acidentes
e melhora das condicdes de trabalhés questbes de género também foram discutidas e o

grupo questionou a baixa contratacdo de mulheres na fabrica.



Por conta do prolongamento da reunido entre o grupo do curso e 0s representantes dos
trabalhadores da Mercedes, a visita a Auto Metal foi desmarcada e o grupo optou por poder

conversar mais com dsabalhadores da Mercedes.

Quartodia: QuintaFeira, 03/12/2008

SISTEMATIZACAO DA VISITMERCEDES

No dia seguinte a visitaja 03/11, os moderadores provocaram um debate de sistematizacdo
e organizagdo das percepgOes sobre a visita na fabrigan#\pontos foram destacados pelo
grupo:
1 a Mercedes, como resultado do processo de Globalizacdo, sofre um grande processo
de automatizagdo que gerou desemprego;
1 percepcéo de que realmente ha um padréo internacional de organizacdo da producao,
pois muitascoisas eram comuns a todos os paises;
1 neste sentido, a Organizacdo no Local de Trabalho faz a diferenga quanto o grau de
precarizagdo e exploracdo do trabalho, principalmente com relagdo a terceirizacéo;
1 chamou a atencdo do grupo a capacidade de negouiac@ os trabalhadores tém
sobre as mudancas que séo feitas na fabrica e com relagcéo as metas;
I a desigualdade de género, com algumas poucas mulheres nos setores administrativo e
poucas também na dire¢do sindical;
1 o vihculo e a receptividade dos dirigentsgdicais com os alunos do SENAI (Servigo
bl OA2y I f RS ! LINBYRAT F3SY LYyRdAGNRFIfO S | {
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1 aforca que a existéncia de uma comisséo de fabrica da aos trabalhadores
1 aimportancia do intercambio internacional entre trabalhadores;
i1 a diferenca entre o padrdo produtivo da industria automotiva e o de outros setores,
como a Siderurgia;
1 aimportancia de equilibrar os avancos tecnolégicos com a geracdo de empregos, sem
prejuizo em ambos;
1 a possivel oportunidade que se abre para a reducéo da jornada de trabalho a partir da

automacao e dos avancos tecnolégicos, para isso a forca do sindicato é fundamental;



1 o sindicato tem que se apropriar das discussdes sobre desenvolvimeéatm@ogia,
para aumentar sua capacidade de negociacao;

1 a utilizacdo politica da CIPA como organizagdo no local de trabalho e para a relacao
cotidiana com a empresa;

i a saulde do trabalhador como um problema econdmico, fruto da busca de ganhos de
produtividade;

1 a importancia de se discutir a cadeia produtiva como um todo, dada sua
transnacionalidade e as diversas desigualdades;

1 a divisdo internacional do trabalho, na Mercedes ndo havia produgcdo de matéria
prima, somente se montavam as pecas;

1 adiferenca ente os niveis de industrializagéo dos paisesmséricanos, em especial o
Brasil e o Uruguai, e a importancia de se discutir uma integracdo produtiva a luz dos
trabalhadores;

1 hé& um padréo internacional de organizagdo da producdo, em alguns lugares ha
concentracdo de capital, hA no mundo uma homogeneizacdo da producdo, e 0s
trabalhadores devem responder com novas formas de organizacgéo;

1 aorganizacao no local de trabalho e a negociacao coletiva internacional, através de

comités mundiais e acordo marcaslggis, sdo estratégias de reacdo a Globalizacao.

Prof. Anselmo dos Santos
Prof. Doutor do Centro de Economia do Trabalho da Universidade de Canit&lg

Iniciaagradecendo o convite feito pela Confedgfia Nacional dos Metalurgicos da CUT e diz
da satisfacao de voltar ao meio sindical, uma vez que o CESIT ja realizou inUmeras atividades
com 0s metallrgicos.

Apesarde suaformacdo em Economia, diz que ndo pretendalizar uma conversa de um
economista ortodoxo, considerara as contribui¢cdes virdtaglosofia, histdria, sociologia, etc.
pois esta é a perspectiva do CESIT.

Vamos aqui falar do significado desta etapa do capitalismo chamada de neoliberal
globalizacdo, que teve inicio nos anos 70, com a crise de um modelo que tinha a regulagéo
maior dos mercados financeiros, do padrdo monetario ouro/délar, com taxas de cambio fixas e
o mercado de trabalho regulado seja pela pressdo dos movimentos sindicais, das leis ou pelo
Estado.

O importante € destacar os motivaio mundo nos anos 7Qgr realizadouma reforma
extremamente conservadoraap0s décadasle avancos e lutas da classe trabalhadora, de
politicas progressistas, de estratégias revolucionarias de paises socialistas; a reacdo foi a
eleicdo de Ronald Reagan, nos EUA e Margareth Tacheglaterra.



Como podemos interpretar que as respostas a essa crise nao fossem progressistas do ponto de
vista da classe trabalhadora?

E éa partir dessas respostas que pretendo caractemzprilo que chamamos de globalizacéo,

e gue prefiro usar a expresséo neoliberalispois todas essas respostas sdo para desconstruir
um padréo de regulamentacao, o délar com suaecgera uma instabilidade do cambio que
levauma corrida dos europeus quardo trocar dolar por ourgpela perda de credibilidade da
moeda. Isso gerou uma flutuacdo do délaa kberalizagéo financeira, mostrando uragrao

de capitalismo desregulado, como j& havia mostrado Marx, Kenyes, que esse sistema é por si
mesmo instaveé traz um potencial de desigualdades.

Passotse entdo a limpar o terreno para que a légica mais pura do capitalismo pudesse operar.
Isso significou a oscilacdo do cambio, dos fundos de capital e juros. E importante olharmos do
ponto de vista macroecondim, pois todos os grandes autores de economia, mostraram a
relagcdo entre a macroeconomia e emprego.

A sociedade viveu nos anos fansformagdes conservadoras com uma economia instavel,
com politicas de privatizagdo qudiminuiu a participagdo do setopublico na regulagédo do
mercado; ese fato provocou uma ruptura nas empresas que vinham acomodadas, com
estabilidade financeira, fazendo com elas se reestruturassem de acordo com esse novo
contexto.

As grandes empresas passam do modelo de verticalizag#e, lmavia 0 dominio da matéria
prima, sem risco e oscilacdo do mercado, para processos de desverticalizacdo, com uma
GLI Iyl Yani@atadjadzRleis2phButivanonta o produto finale asdemais partes
realizadacom subcontratacdes ou terceirizagde
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terceriza um produto vocé contrata uma pequena ou média empresa, e sdo nas grandes que
estdo as melhores condicbes de trabalho, isso gera precarizacdo e a apologia do
empreendedorismo, do pequeno negdcio, como uma coisa boa ao trabalhador, pois surgem
mais oportunidades. E em relacdo aos sindicatos esse impacto também é negativo, pois as
relagbes com as pequenas é mais djffmlis a oscilacdo de quantidade de trabaéhgrande.

No Brasil sdo 18 milhdes de trabalhadores em pequenas empresas.

Hoje, ao contrario do que muitos falam, o capitalismo é muito mais regulado que era nos anos
30, ndo houve a destruicdo da saude publica na Franca e na Inglaterra, ainda exsi&B1assi
importantes de previdéncia social em todo o mundo, ha sistemas de prote¢cdo ao emprego
como o seguro desemprego, o descanso semanal remunerado; esses sao nucleos de direitos
gue foram construidos no inicio do sec. XIX até os anos 50 e que nao fesamridbs pelas
politicas neoliberais.

Isso é importante destacar, porque se ouve muito comparar a atigd com ado anos 30

mas hoje o Estado possui mais participacdo no controle da arrecadacéo, dos gastos, o que ndo
existia nos anos 20, tanto € gquesultou em acdes mais rapidas com impactos na esfera
produtiva, minimizando os efeitos, nos anos 30 isso foi mais catastroficos.

Nos anos 80 e 90 as empresas se aprofundaram nas estratégias de reestruturacdo produtiva,
de organizacao da producédo e dohkedho, de onde comprar, quais paises com as taxas de
cambio mais estaveissso provocou grandes transformacdes nos locais de producdo. As
grandes empresas deixam os EUA e Europa e v&o para a Asia.

ER\N



O sistema de globalizacdo ndo é sO revolucdo tecnologitafinanceirizacdo, ndo é so
ampliacdo das trocas comerciais, nao é so6 reafirmacédo da O6tica neoliberal. Alguns paises, como
a China, Coréia e india emergem nesse contexto com controle de cambio, de capitais, de
investimentos, tudo ao contrario do receitid liberal.

Aqui estamos entre trabalhadores metallrgicos, mas acredito que nds todos estamos
preocupados com todos os trabalhadores em seu conjunto e com o seu futuro. Antes na
Europa tinhamos estruturas ocupacionais diferentes, onde o trabadisalariado chegava a
mais de 9%, onde o emprego em uma grande empresa tinha uma expressao muito maior do
que hoje na América Latina. E hogecapacidade dos sindicatoem os acordos coletivos em
muitos paises ou via parlamento nos paises socialistdinal da década de 40, estenderam

os direitos trabalhistas para quem estavam fora das grandes earesmo no comércio e
servicos, passaram a ter os mesmos beneficios.

Hoje com a automacdo edverticalizacdoa terceirizacdo vai se criando uma esfaos anos

80,90 de desemprego, uma vez que a economia passou a crescer pouco enxugando 0s
empregos. Mas temos também processos nowoemo surgimento de trabalhadores em
organizac¢des sociaism organiza¢des ndo governamentais.

O crescimento econémiccom investimento tecnologico fez a producdo crescer com menos
trabalho. No poégjuerra, porque na Europa a situacdo do desemprego estruté@@lpiorou

ainda mais? O emprego publico que anteriormente nos anos 20eBfesentava de 3 a 4%
passa para 20%,nu crescimento de 12 a 15%, se néo fosse por isso esses paises depois de
mais de 30 anos de crescimento iam chegar a altos indices de desengwiegade 20%.

O emprego publico cresceu até a década de 70, entiibberalismo, contra o emprega

favor doestado minimo, fez com houvesse uma reducdo do emprego publico, enquanto os
outros cresciam lentamente. Houve perda de participacdo na estrutura ocupacional, o que fez
a situacdo piorar, pois em geral nos pasesjue 0 empregamas grandes empresas terago,
também é maior a participacdo dos empregos publicos. Nao ha ainda infelizmente exemplos
de pequenas e mickempresas com peso na estrutura ocupacional.

Ha uma riqueza de temas, de informacdes, de interpretacdes, de situacdes de cada pais, de
cada cotinente que temos que considerar.

Nos ultimos dois anos, nés do CESIT, estamos lendo e pesquisando gumrestudam a
estrutura sindical e as formas de como enfrentar as situacdes adversas colocadas ao mundo do
trabalho e suas relagdes.

Vérios autores  dzY RSt S&aX 1jdzS SAONB@Sdz G¢NIolfK2 S
mudangas que ocorreram com a classe trabalhadora no p6s guerra, e nos colocando sobre o
aumento da participagcdo dos trabalhadores de colarinho branco e reduzindo a participagéo
dos operarios.

A refracdo do capitalismo, ao mesmo tempo, que reduziu a instabilidade, levou os paises ricos
ao pleno emprego, sancionou a légica da acumulacéo e da cultura capitalista, € nisso ninguém
esta isento, nem mesmo os trabalhadores e sindicatos.

Muitos autores destacam um avanco brutal do consumismo do individualismo e do
utilitarismo, portanto, as dificuldades do sindicato que contam com as estruturas sociais para
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organizacdo dos trabalhadores e manter uma ideologia de solidariedade, de cduperac
aumentam ainda mais

O avanco do capitalismo nos anos &%e uma contribuicdo fundamental das midias, da TV,
satélite e TVs a cabo, difundindo a ideologia da classe dominante e americanizagdo da América
Latina e Asia.

Quando olhamos sobre o contextnacroeconémico, da ideologia neoliberal, da concorréncia
dos mercados, percebemos a perda da importancia dos sindicatos, h4 mudancas na estrutura
ocupacional que dificultaram a organizacéao dos trabalhadores

Ha mudancas na cultura, nos valores, na idgal, e tudo isso nos leva a colocar a seguinte
questdo: como pensar em superar nesse contexto, esse mundo, no sentido macro econémico
do arranjo neoliberal, a situagdo politica ideolégica que vivemos? Como discutir organizacao
no local de trabalho, a rejdo dos trabalhadores na fabrica, vislumbrando uma situacdo mais
favoravel a classe trabalhadora?

Se nédo discutirmos isso na pratica sindicaiemos o0 que tem acontecido nas Ultimas
décadas, os trabalhadores marcados mais por estratégias defensiv@gedma conquista de
direitos e novos espagos.

No6s da UNICAMP acreditamos que essa crise financeira abriu espagos para nos ajudar, porque

do ponto de vista econdmico coloca em risco esse arranjo neoliberal, e em cheque a moeda
americana, ajudara a corroessa organizacao padrao do capital.

AVALIACOES DO ENCONTRO

AVALIACAO 1

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacao
Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Os temas foram de interesses, porém faltaram conhecimentg
prévio de mais informacdes, de materiais escritos e maior conhecimento do
cronograma dos temas.

1.1)As informacdes apresentadas sobre cada contetdo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X




Comentéarios como dizia anteriormente, faltaram materiais, a participacdo
professores ajudou muito. Se esses materiais estivessem por escrito sem
antes seria muito melhor, pois em caso de traduc¢des, alguns conceitos ol
categorias se perdem pela forma e rapidez da traducéo.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

ComentéariosEste € um tema complicado, os tempos Mé@m suficientes
para todas as atividades. Andab@0 km para ouvir umiaora de dissertacéo
e opnar em 3 ou 10 minutos n&possivel.

2.2)0s conteldos foram expostos com clareza?

X

Comentarios Igual ao ponto anterior, a traducdo simultanea sem prévio
conhecimento de textos dos temas, impedem compreender com mais cla
os temas, mas prevaleceu o esforgo de todos.

2.3) As formas de trabalho forma expostos cdareza?

X

Comentarios a falta de conhecimento do cronograma diario, de quem ven
participar e dar o curso, qual a sua orientacédo ou tendéncia sindical expre
dificultaram entender a forma de trabalho.

3) Possibilidades de aplicacdo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Os conceitos principais trabalhadosntercambio de opinides e
acao sindical e as atividades de confraternizacdo tanto dentro do curso dao bons
resultados.

3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
em sua organizacéo sindical



Comentariosigual ao ponto anterior

AVALIACAQO 2

1)Conteudos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.2)Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X
Comentarios sim, foramde interesse por sua importancia em nossq
cotidiano sindical.

1.3)As informagfes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
X
Comentarios sim, contudo, nossa construcao nessa tarefa esta apen
no inicio.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X
Comentariosssim, com certeza, o empenho dos coordenadores, a motivag
de toda a equipe foi surpreendente

2.3)Os conteudos foram expostos com clareza?

X

Comentarios as apresentac6es foram concisas, instigantes e sobretudo n
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2.3) As formas de trabalho foramxpostos com clareza?

Comentarios sim, absolutamente concisos.

3) Possibilidades de aplicacéo da formacgéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentarios com certeza, ja na proxima semana utilizaresimalicato

3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
em sua organizacgao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X
Comentarios para mim, talvez seja a parte que mais me empolgguadeco
Sdal 2L2NIdzyARIFRSY ONBAZ2 1jdzS &SN dzvy

AVALIACAO 3

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.4)Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Ostemas sao atuais e de aplicacdo real na base.

1.5)As informagOes apresentadas sobre cada conteddo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




X

Comentéarios Devemos otimizar mais 0 tempo das atividades para um
melhoraproveitamento

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentérios:a forma utilizadga é uma didatica bem assimilada pelos
participantes

2.4)0s conteldos foram expostos com clareza?

Comentérios Os palestrantes dominam os assuntos expostos facilitando ¢
debate.

2.3) As formas dé&rabalho forma expostos com clareza?

X

Comentarios Esse primeiro encontro também servira para adequacdes ng
metodologia.

3) Possibilidades de aplicacdo da formacéo na atividade sindical
3.1)Osconteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentérios O assunto em debate e atual e afeta diretamente a classe
trabalhadora.

3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar a¢cdes de formacao
em sua organizacéo sindical




X

Comentarios Essa metodologia e temas ja estardo incluidos nos préximos
eventos deformacao do sindicato a qual participo.

AVALIACAO 4

1)Conteudos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.6)Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, os temas debatidos sdo de extrema importancig
para que nés dirigentes possamos dialogar com a realidade de ur
contexto geral.

1.7)As informagOes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, muito bem explicado e debatido com muita clareza
sempre com comentarios.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios:Sim, colocar sempre os temas para debates facilita a
participacao de todos.

2.5)Os conteudos foram expostos com clareza?




Comentéarios Sempre com clareza e um modo facil para semelhaudatiaa-

dia dos dirigentes.
2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Foi compreendido por todos e as explicacdes foram de uma
forma ampla.

3) Possibilidades de aplicacda formacé&o na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentéarios Com certeza, sera de muita importancia repassar todo o
conteudo para os demampanheiros, de modo que todos conhecam.

3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
em sua organizacgao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, repassar eealidade de outros paises, a importancia da trg
de experiéncia, conhecer as dificuldades para sempre construir melhoras.

AVALIACAO 5

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.8)Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentéarios

1.9)As informacdes apresentadas sobre cada contetdo foram suficientes?

- ¢ r r r [ [ [ |




Comentarios

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios

2.6)Os conteudos foram expostos com clareza?

Comentarios
2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

Comentarios
3) Possibilidades de aplicacdo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidagera a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentéarios

3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar a¢cdes de formacao
em sua organizacéo sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




| Comentarios

AVALIACAO 6

1)Conteudos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.10) Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, porque sao temas atuais e essenciais pdiaa-dia, que
precisamos aprender para ter a capacidade de intervir e discutir temas tdo comp
como os que foram apresentados.

1.11) As informagbes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Acho que poderia ter sido um pouco melhor no dltimo dia.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participagdo?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios A dinamica foi boa, mas sempre tem algo a ser melhorado.

2.7)0s conteudos foram expostos com clareza?

X

Comentarios Foram com certeza, apesar de, em algum momento sentir ur
pouco de dificuldade no entendimento. Talvez por que boa parte do curso nao tin




| interprete ficando algumas lacunas.
2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

X

Comentarios Achei que foram bem expostas, mostrando a necessidade q
temos que ter o devido conhecimento necessério para desempenhar nosy
acdes sindicais, como também passar o conhecimento adquirindo adiant

3) Possibilidades de aplicacéo da formacgéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentérios Evidente que sim, pois é preciso conhecer melhcaymtalismo,
assim desta forma vamos obter um maior sucesso em nossas agoes.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
em sua organizacgao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentéarios Com certeza, pois sao temas que o dirigente sindical precisa
para a melhoria de todo um trabalho sindical como também na sociedade como |
todo.

AVALIACAQO 7

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.12) Os temas foram dmteresse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Os temas séo interessantes e tem um papel fundamental para a
qualificacdo do dirigente.

1.13) Asinformacdes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




X

Comentarios Poderiamos ter discutido com mais qualidades o papel
comissdes de fabricas, porque 0s companheiros tiveram apenas uma Visg
parcial.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentérios A dindmica possibilitou que todos pudessem ser ouvidos e
darem suas opinides.

2.8)Os conteudos foram expostosm clareza?

X

Comentarios Faltou mais tempo para aprofundarmos nos temas.

2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

X

Comentarios Sim, as informacdes foram suficientes para sabermos qual §
nosso papel.

3) Possibilidades de aplicagdo da formacéo na atividade sindical

3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios No embate com os patrdes e no convencimento dos
trabalhadores estas informagdes foram de grande valia.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
em sua organizacasindical




X

Comentarios Os fatores principais para obtse éxito num curso de formacao
séo os conteudos e o0 método utilizado.

AVALIACAO 7

1)Conteudos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.14) Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentérios Os temas sao interessantes e tem um papel fundamental para a
qualificacéo do dirigente.

1.15) As informagbes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Poderiamos ter discutido com mais qualidades o papel
comissdes de fabricas, porque os companheiros tiveram apenas uma Visg
parcial.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios A dindmica possibilitou que todos pudessem ser ouvidos e
darem suas opinides.

2.9)Os conteudos foram expostosm clareza?




X

Comentarios Faltou mais tempo para aprofundarmos nos temas.

2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

X

Comentarios Sim, as informacg@es foram suficientes para sabermos qual S
nosso papel.

3) Possibilidades de aplicacéo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentéarios No embate com os patrbes e no convencimento dos
trabalhadores estas informacdes foram de grande valia.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar a¢cdes de formacao
em sua organizagasindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Os fatores principais para obtse éxito num curso de formacao
séo os contetdos e o método utilizado.

AVALIACAO 8

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacao

1.16) Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim,porque cobre todos os problemas comum de todos os paises

1.17) Asinformacdes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X




Comentarios Falta apoio escrito e digital dos expositores.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Faltou apoio digital e didatico, com o objetivo de que seja
interativo

2.10) Os conteudos foram expostos com clareza?

X

Comentarios Apesar do idioma, muito boa a tradugéo.

2.3) Asformas de trabalho forma expostos com clareza?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentéarios apesar do pouco tempo, este tipo de evento tem sido claro.

3) Possibilidades de aplicacéo da formacéo na atividade sindical
3.1)Osconteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios claramente, 0 apoio é muito importante para seguir e construi
uniao.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
em sua organizacéo sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentarios claramente, foram esclarecidos muitos problemas




AVALIACAO 9

1)Conteldos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.18) Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Textos interpretativos de idéias, senti dificuldade na leitura

1.19) As informacdes apresentadas sobre cadatetdo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, somente faltou tempo nos debates, para valorizar
mais o tema e o contelido.
2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participagdo?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios As interferéncias de templo prolongado de alguns companhe
prejudicaram a dindmica.

2.11) Os conteudos foramxpostos com clareza?

X

Comentarios Foi muito claro a maneira de exposi¢ao.

2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

X

Comentarios A interpretacéo da linguagem ficou prejudicada (quando nag
havia interprete).

3) Possibilidades de aplicacédo da formacéo na atividade sindical



3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Acho de grande valia este contetdo para a aplicagdo as noss
politicas sindicais.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar a¢cdes de formacao
em sua organizagao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, o sindicalismo precisa fazer a discusséo globalizada.

AVALIACAO 10

1)Conteldos e Temas das Atividades de Capacitacado

1.20) Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Os temas foram bem abrangentes, dialogaram com a proposta do
projeto além de passar por varias realidades (paises).

1.21) As informagbes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentérios Acredito que seja um tema muito complexo para se esg
num Ganico encontro. Mas para esse primeiro momento foi muito satisfator

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participagdo?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios A utiizac@o de conceitos praticos, tedricos, e a visita na fabr
contribuiram para uma melhor absor¢éo tma.

2.12) Os conteudos foram expostos com clareza?



X

Comentarios As exposicles e 0s materiais de apoio ajudaram na
compreensao dos conteudos.

2.3) As formas de trabalho forma expostos cdareza?

X

Comentarios O projeto traz temas muito relevantes para esse novo conte
de globalizacéo

3) Possibilidades de aplicacdo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram detilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, uma vez que é o tema central da nossa agéo sindical
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
em sua organizacgao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, conceitos praticos, tedricos, trocam de informacg6es facili
0 nosso trabalho de formagéo e organizagao.

AVALIACAO 11

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacédo

1.22) Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




Comentarios Os temas foram tratados com muito interesse e atualizados para 0s
trabalhadores.

1.23) As informacdes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentéarios Em alguns casos, pegrem informes muito técnicos ndo contamos cg
informacdes suficientes para analises.

2) Métodos e Atividades

2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios sim, de muita participagdo e compromisso, assumiram a ma
dos participantes

2.2)0Os conteudos foram expostos com clareza?

X

Comentarios O idioma diferente, mesmo podendontar com
traducdo permanente, ndo deixaram as coisas mais claras.

2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

X

Comentarios Por ndo conhecer todos os temas e problemas, sempre ha g
paramelhorar.

3) Possibilidades de aplicacdo da formacéo na atividade sindical

3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




Comentarios Sao sempre Utéis os aprendizados eragto valor para
aplicarmos em nossos trabalhados.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acées de formacgéao
em sua organizacéo sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentérios sim, sdo bons para a formacéao.

AVALIACAQ 13

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacédo

2.3)0s temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, mas precisamos construir uma ferramenta de avaliacéo.

2.4)As informagdes apresentadas sobre cada conteudo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, foi suma importancia sobre tudo as intervenc¢ées d
professores.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios sim, permitiu a participacdo de perguntas e respostas.

2.13) Os contetdos foram expostos com clareza?



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios sim, através de um panorama amplo para resolver 0s
problemas, enquanto organiza¢cao do movimento de trabalhadores.

2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim nos ajudou a encontrar uma orientacdo mais adequada.

3) Possibilidades de aplicacdo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentarios Sim, pois ampliou nossos conteldos.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar a¢cdes de formacao
em sua organizacgao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X
CQmentérios sim, nos acordos e buscando novos métodos politicos e
econdmicos.
AVALIACAO 15
1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacédo
2.5)0s temas foram de interesse?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Os temas representados foram de muito interesse para a capacitag
sindical.




2.6)As informacgdes apresentadas sobre cada contetdo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentérios A informacao apresentadas atendeu amplamente minha
expectativas.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios A dindmica dencontro facilitou nossaa participacdo e o debg

2.14) Os conteudos foram expostos com clareza?

Comentarios Sim, muito claro.

2.3) As formas de trabalho forma expostos cdareza?

Comentarios A forma de trabalho foi uma excelente capacitagao.

3) Possibilidades de aplicacédo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram de utilidade para a atividadwlical



Comentarios sim foram de muita utilidade a atividade sindical.
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar a¢cdes de formacao
em sua organizagao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, realmente se pode realizar formacao com os contetdos
metodologia.

AVALIACAO 16

1)Conteldos e Temas das Atividades de Capacitacado

2.7)Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Os temas desenvolvidos no curso foram de interesse e adequados

2.8)As informacbes apresentadas sobre cada contetdo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentéarios

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participagdo?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentarios Sim, considerowe a dindmica utilizada facilitoauito a
participacdados companheiros.

2.15) Os conteudos foram expostos com clareza?



X
Comentarios A exposicao foi suficientemente clara.
2.3) As formas de trabalho forma expostos com clareza?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentarios A forma de trabalho foi clara

3) Possibilidades de aplicacéo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteldos foram de utilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentarios sim, acho que foram muito Uteis
3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar a¢cdes de formacao
em sua organizagao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios sim, mas é necessario realizar mais médulos com mais
sistematizagéo

AVALIACAQ 17

1)Contelidos e Temas das Atividades de Capacitacao

1.1)Os temas foram de interesse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios sim, por conhecer a proposta da organizag¢ao creio que o encontro
refletiu minhas expectativas.

1.2)As informacdes apresentadas sobre cada contetdo foram suficientes?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




X

Comentarios Creio que faltoumaterial escrito dos expositores para qué
pudessem provocar o debate.

2) Métodos e Atividades
2.1) As dindmicas utilizadas no encontro facilitaram a participacao?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Creio que ainadmica estava de acordo com o tema tratado,
como sugestao para os futuros encontros dar mais énfase ao trabalho gry
para podermos perceber e aprender mais com as experiéncias dos
companheiros de outros paises.

2.2)0s conteldos foram expostos com clareza?

X

Comentérios Sim, porque desenvolveram com clareza o tema que
correspondia ao Brasil.
3) Possibilidades de aplicacéo da formacéo na atividade sindical
3.1)Os conteudos foram detilidade para a atividade sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comentérios Totalmente, € uma experiéncia muito enriguecedora.

3.2) Os conteudos e metodologias foram de utilidade para realizar acdes de formacao
emsua organizagao sindical

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X

Comentarios Sim, porque nos toca difundir os temas do projeto e desde ag
ja ha bastante trabalho a realizar.




