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DESEMPENHO DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
Argentina e Uruguai

As industrias automobilisticas argentina e uruguaia passaram por um processo de crescimento e
racionalizagédo nos anos 90. Houve modificagdo das plantas existentes com especializagdo em um pequeno
numero de modelos. As exportagdes passaram a representar grande parte da produgao, assim como parte
crescente das vendas internas sdo atendidas por importagdes, em fungao dos processos de reducido de
tarifas e da especializagao da producéo.

O crescimento verificado durou até meados de 1998 quando comegaram os reflexos das crises
internacionais e da queda de atividade dos demais paises da regido, focos de exportagdo, principalmente o
Brasil.

¢ Argentina

A industria automobilistica argentina cresceu significativamente entre 1991 e 1998, registrando-se
acréscimos de producdo, vendas e exportagdo. A produgdo passou de quase 100 mil para 458 mil
unidades produzidas e as exportagées aumentaram, particularmente a partir de 1995. As exportagdes de
veiculos destinadas ao Brasil representaram em torno de 90% do total exportado de veiculos e mais de
45% da produgéo local (Figura 1). As vendas também registraram aumento significativo, apesar da queda
em 1995, como reflexo da crise do México, conforme pode ser visto na Figura 2. As importagbes passaram
de uma parcela minima das vendas para 50% em 1998 e 32% em 1999, sendo que as montadoras com
plantas no pais dominam a importagao.

AGURA 1
Argentina - Producé&o de Veiculos e Exportactes

(em unidades)

500.000 60%

400.000 T 50%

r 40%
300.000 +
r 30%
200.000 +
r 20%

100.000 + | 10%

0 -

I Exportagdo [—Produgéo —O— Exp/Prod

Fonte: Adefa



FIGURA 2
Argentina - Vendas
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Até meados de 1998, o pais ndo acusou reflexos da crise asiatica, porém a partir do segundo semestre e
durante o ano de 1999, a situagao interna do pais, qual seja, queda de atividade, nivel elevado de desem-
prego e crédito caro, entre outros, impactou o desempenho da industria. A este quadro interno veio juntar-
se o fraco desempenho da economia brasileira, em 1998 e em 1999, e a desvalorizagdo do Real que
trouxeram, como consequéncias, a redugdo das exportacbes e a ndo competitividade da produgao
argentina.

Como resultado, o pais apresentou o seguinte quadro em 1999.

TABELiA 1 . L .
| nddstria Autonpbilistica
Argenti na

1998 1999 Vari acéo
Pr oducéo 457, 9 304, 9 -33,5
Venda 455, 3 380, 1 -16,5
Exportaca 237, 4 98, 4 -58,7
0

Fonte: Adefa

A produgdo em 1999 atingiu 304,9 mil unidades contra 457,9 mil unidades no ano anterior, maximo atingido
no pais. Do total produzido, 47% dirigiram-se para o Brasil, destacando-se como exportadoras de mais de
50% da producéo, Fiat, Ford, Volkswagen e General Motors.

A distribuicdo da produgéo é semelhante a do Brasil, onde carros representam a maior parcela. No entanto,
vem havendo uma alteragdo neste quadro com o crescimento da producdo de comerciais leves que, em
1992, representava 12% do total produzido e passou para 22% em 1999. Também em relagcdo as
exportacées, compostas na sua maioria por automoveis, os comerciais leves vém alcangando maior
participagéo: de 14% em 1996 atingiram 29% em 1999. Isto é resultado dos programas de racionalizagéo
implantados pelas montadoras na regido Mercosul em que se busca intensificar o papel da Argentina como



produtor de veiculos comerciais leves.

Em fungdo dos investimentos realizados (US$ 4,0 bilhées) atingiu-se uma capacidade estimada de 740.000
unidades. Os investimentos dirigiram-se para modernizagdo das plantas existentes e implantagdo. A
situagdo dos mercados internos e externos vém adiando outras decisdes de investimentos e provocando
mudanca de estratégias das montadoras quanto a novos produtos. Os modelos produzidos, atualmente,
podem ser observados na Tabela 2.

TABELA 2 _ _
Model os Produzi dos na Argentina
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Fonte: Adefa

Com relacdo as vendas, observa-se que carros representaram 72% em 1999, sendo que os modelos
peque-nos cresceram de participacdo no mercado, passando de 29%, em 1994, para 53% em 1998.
Comerciais leves que participavam em 14% das vendas, em 1992, atingiram um peso de 23% em 1999.

Com relagao aos fabricantes, Fiat e Renault tm dominado o mercado de automéveis e representaram 40%
das vendas totais em 1998 e 1999 (Figura 3). No segmento de comerciais leves, a Ford é lider de mercado
e em conjunto com a Renault alcancaram 34% das vendas (Figura 4).



. FIGURA 3
Argentina - Participacao de Mercado
Carros de Passeio - 1999

FIGURA 4
Argentina - Participacdo de Mercado
ComerciaisLeves- 1999
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A industria automobilistica uruguaia sofreu uma significativa mudangca uma vez que de seis fabricantes
produzindo varios modelos chegou a dois fabricantes que montam de um a dois modelos em pequeno
volume. Esta racionalizagao foi acelerada pela redugéo de tarifas de importagdo, o que somada a escala
reduzida, pouco incentivou a produgao local.

A producédo esta hoje voltada sobretudo para comerciais leves, responsaveis por 82% do total produzido.
Existem duas fabricas montadoras instaladas no pais que operam em associagao com empresarios locais e
em regime de CKD. A Nordex monta os veiculos van Express da Renault, com uma produgao de 10,6 mil
unidades em 1998 e de 10 mil unidades estimadas em 1999. O segundo fabricante, Oferol monta os carros
Peugeot 306 e Citroen Xsara, tendo produzido, 2,2 mil unidades em 1998.

A quase totalidade da produgédo é destinada ao Brasil e a Argentina. A demanda interna é atendida,
basicamente, pelas importagdes, principalmente do Brasil e da Argentina, uma vez que a variedade de
modelos produzida internamente & bastante restrita (Figura 5).



FIGURA 5
Indastria Automobilistica Uruguaia
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Em 1999, o desempenho da industria foi afetado também pela desvalorizagdo do Real assim como pela
queda de atividades do mercado argentino, além da situagdo do préprio pais. Em 1998 as vendas de
veiculos atingiram o valor maximo ja alcangado no pais, com mais de 39 mil unidades. Para 1999, foi
estimada uma queda em torno de 50%.

Com relagéo as vendas; Fiat e Volkswagen tém sido lider de mercado de veiculos leves com 16% de
participagéo. As quatro primeiras atingem 50% do mercado, conforme pode ser visto na Figura 6.
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FIGURA 6
Participacdo das empresas no mercado - 1998

- vone LA ALAIT T o0 0 )40 10

A

: ey A . . 2 .
% % R e, e g T, B, % Y Y
. .
% % ©% % é%s % »




Conclusao

A situacao recessiva destes paises tem afetado o resultado da industria. No entanto, as previsdes de
estudos internacionais sdo de recuperacdo econdémica com taxas de crescimento de PIB estimadas entre
2% a 4% para 2000 e 2001. Dessa forma, pode-se esperar também um crescimento das vendas da
industria automobilistica. Porém devem ser observadas as medidas que vém sendo tomadas nestes paises
com reflexos recessivos como, por exemplo, o pacote fiscal anunciado recentemente na Argentina.

Ainda, com parcela significativa da producédo voltada para a exportagdo para os paises da América do Sul e,
principalmente para o Brasil, as perspectivas para as industrias de ambos os paises estdo atreladas ao
desempenho da economia e do mercado automobilistico brasileiros.

As dificuldades por que passam a industria e os paises vém pressionando a discussdo do um Regime
Automotivo Unico para o Mercosul, ja naturalmente dificil, pela diversidade da industria nestes paises.
Argentina e Brasil recentemente acertaram um regime comum transitério a ser ainda discutido com os
demais paises do Mercosul.
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