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AUTOPECAS - PANORAMA ATUAL

A transformacéo estrutural desta industria continua em curso tendo-se, cada vez mais clara, a necessidade
de desenvolvimento de fornecedores locais para reducao de custos operacionais e, também, para melhoria
do saldo comercial pois, a importagéo € crescente.

O setor permanece como exportador expressivo porém tem registrado déficits comerciais desde 1997. O
faturamento, apesar da evolugdo dos produtos e do crescimento da produgdo automobilistica, reduziu-se,
sobretudo, em relagdo a 1997. Com a aumento de produgdo de veiculos em 2000, e também pela expectativa de
crescimento para 2001, o setor recupera o faturamento.

As exportagdes voltaram a crescer em 2000 e aumentaram 5,5% em relagdo a 1999, apesar de receberem
impacto da situagdo econémica argentina. Estdo concentradas nos produtos motor e partes (capitulo 84 da
NCM) e cabines, carrocerias, sistemas de transmissdo e de diregdo e partes (capitulo 87 da NCM) e,
destinam-se, sobretudo, ao mercado norte-americano.

TABELA 1

Desenpenho Set or Aut opecas
US$ bi | hdes

1997 1998 1999 | 2000
Fat ur ament o 17,5 14,5 | 11,2 | 12,0
Export acéao 4,0 4,2 3,6 3,8
(fob)
| nportacéo 4,4 4,2 3,8 4,1
(fob)
Sal do -0,351-0,14 |-0,20 (-0, 31
Coner ci al
| nvest i nent os 1,8 1,6 1,0 1,1
Font e:
Si ndi pegas.

GRAFICO 1

Desempenho Setor Autopecgas 1991-2000
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As importagdes, acompanham o crescimento da producgio de veiculos. Os principais produtos importados
também estéo situados nos grupos de motor e suas partes e cabines, carrocerias, sistemas de transmisséo
e de diregdo. No entanto, a importagdo de componentes eletrénicos, ainda pouco significativa no total
importado, 3% em 2000, apresentou o maior acréscimo no periodo 1996-2000 (578%)

Gréfico 2
Evolucao das Importagdes
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O setor conviveu com a queda da produgdo de veiculos em 1998 e 1999 e também com a divisdo de
mercado que as montadoras vém promovendo em alguns segmentos ao trazerem novas empresas para a
producdo de novos modelos. Isto verifica-se, sobretudo, nas novas fabricas em que cada montadora
relaciona-se com fabricantes especificos. Assim, nota-se um aumento do nimero de fornecedores, sobre-
tudo, aqueles diretos, fabricantes dos principais produtos. De modo geral, ha um reflexo no volume de
producdo das empresas, inferior ao adequado, o que junto aos mecanismos de farget price e target cost
afeta a rentabilidade das empresas.

Embora o acompanhamento de resultados das empresas seja dificultado pela pouca divulgagao de dados,
pelo reduzido numero de empresas de capital aberto e pelo processo de aquisi¢ao recente, observa-se, que
algumas empresas apresentaram crescimento expressivo. Muito do crescimento de determinadas



empresas pode ser explicado por aquisicbes efetuadas, porém também ocorreram a transferéncia de
produgdo de montadoras para autopegas e expansodes de linhas de produtos ofertados. Com base nos
dados da publicagdo Balango Anual, apresenta-se na Tabela 2 a variagao de receita de alguns fabricantes
verificada no periodo 1994-1999. Em fungao das dificuldades apontadas, nao foi possivel registrar a
evolugao para mais empresas representativas em termos de aquisigdes efetuadas e de faturamento.

TABELA 2 ) )
Evolugéo de Receita de Fabricantes
Sel eci onados

ENPRESA 1994 1995 1997 1999 99/95 99/ 94

Aet hra 65 203 136 109,7 -
Arteb 54 84 97 15,5 79,6
Bor |l em 72 104 117 108 3,5 49, 4
Bosch 95 157 - 1350 759,9 1321,1
Caterina 19 43 93 57 32,6 200, 0
Ci ndunel 19 31,8 29 27 -15,1 42,1
Ci npal 28,7 42,4 ... 71 66,5 146, 0
Cobr eq 23 37 - 37 0,0 60, 9
Cunmi ns 117 180 223 307 70, 4 162, 1
Dana Al bar us 126 . 162 176 - 39,7
DHB 45 68 123 77 13,2 71,1
Eat on 79 - - 488 517, 7
Fabri ni / Rassi 16 30,6 - 58 88, 2 260, 0
ni 52 94 128 141 49, 8 170, 8
Fras-le 12,7 19,2 26 38 97,9 199, 2
| rmBos Zen 356 576 1047 763 32,5 114, 3
Magnet t i 21 40 - 58 45,8 177, 6
Marel | i 180 215 228 448 108, 4 148, 9
Mast er 28 54 65 100, 7 86,5 259, 6
Met al Leve 16 30 49 56 86,0 248, 8
Monr oe 180 296 227 271 -8,4 50, 6
Mour a 39 72 107 74 2,6 89,5
MAM 16,7 20,9 ... 21 0,5 25,7
Pl &stico 4 7,2 11 43 497,2 975, 0
Muel | er 82 134 150 454 238, 8 453, 7
Rayt on 131 168 168 194 15,5 48, 1
Ri osul ense 135 213 271 359 68,5 165, 9
Sabé 21193 7 ... 120 56,0 471,0
Sifco 31,2 58 61 95,5 -
Teksi d 265 269 233 -12,1 20,7
VDO

W est

ZF

Font e: Bal anco Anual Gazeta Mercantil diversos nuneros



Gréfico 3
Comércio Exterior
Capitulo 90: Eletronicos
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CONCLUSAO

A industria de autopegas conta com novos fornecedores no pais, através de novas fabricas e de
aquisigdes, assim como investiu para expansao de linhas para atender a fabricagdo de novos modelos de
veiculos. As empresas do setor realizaram investimentos de US$ 9,6 bilhdes no periodo 1993-2000,



segundo dados divulgados pelo Sindipegas, valor superior ao previsto a época da Camara Setorial, em
1993, de US$ 9,0 bilhdes.

Os investimentos das empresas vém sendo realizados para acompanhar programas de expansdo da
produgdo e para modernizagdo além de implantacdo de unidades e incorporagdo de novas linhas de
produtos transferidos pelos programas de desverticalizagdo das montadoras. Entre os projetos financiados
pelo BNDES através de programa de apoio ao setor constatou-se que 72% do valor total das operagdes
referiram-se a expanséao e implantagéo (Grafico 6).
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A expectativa para o setor é de crescimento tendo em vista as perspectivas da industria automobilistica de
alcangar em torno de 1,9 milhdes de unidades em 2001. O mercado externo apresenta dificuldades para o
setor em funcgao da intensa concorréncia e da redugédo da producdo automobilistica dos Estados Unidos,
principal destino das exportagbes (em torno de 35%). As expectativas de exportacdo sdo também afetadas
pelo desempenho da industria argentina, que junto com a dos Estados Unidos representam mais de 50%
das vendas externas.

Tendo em vista a questao de saldo comercial, critica para o pais, vem sendo dada grande destaque para
aumento de exportagdes. Nesse setor existem complexidades além dos fatores estruturais, como aspectos
tributarios e custos de transporte, que afetam a competitividade, destacando-se a organizagédo atual da
prépria industria. Entre os pontos a serem destacados observa-se que a maioria dos exportadores sdo os
sistemistas, portanto, empresas mundiais e detentoras do mercado internacional e que trabalham com
estratégias regionais de atendimento aos mercados. Além disso, os produtos fabricados no pais estao
também subordinados as estratégias de produgdo das montadoras.

Dessa forma, o aumento das exportacées deve envolver também um trabalho de analise e desenvol-
vimento de maior nimero de produtos exportaveis incluindo a atragdo e expanséo de produtos voltados
para exportagcdo assim como o aumento do numero de empresas.

Por outro lado, as importagdes tém sido crescentes apesar de o atendimento através da produgao local ser
importante fator de redugao de custo e esperar-se 0 aumento de fornecimento local. Importante observar
que no periodo 1998-1999 os valores importados cresceram mesmo com queda de produgéo de veiculos
notando-se especialmente para aqueles principais produtos da pauta de importacdo. Adicional-mente, é
relevante notar que os componentes eletrdnicos, maior aumento registrado nos valores importados entre
1996-2000, devem crescer substancialmente de participacdo nos veiculos, podendo compro-meter ainda
mais o saldo comercial.

Por fim, estabelecidos os fornecedores de primeiro nivel, a industria encontra-se frente aos desafios de
desenvolver subfornecedores de forma a ganhar competitividade, reduzir custos de operagao e aumentar a
participagdo desses subfornecedores nas exportagdes.

Ficha Técnica:
Angela Maria M. M. Santos
Gerente Setorial
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