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PANORAMA DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

A industria automobilistica brasileira voltou a apresentar mais uma grande oscilacdo de direcédo, desta vez
positiva, revertendo a tendéncia verificada nos dois anos anteriores. O desempenho dessa industria no pais
vem registrando flutuagdes como pode ser visto no Grafico 1, com quedas e recuperagdes expressivas.
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Sem alcancgar os volumes de 1997, ano recorde de produgdo e vendas, foram registrados, em 2000, a
producgéo de 1,67 milhdo e vendas totais de 1,48 milhdo de unidades, destacando, ainda, as exportagdes de
367 mil veiculos no valor de US$ 3,9 bilhdes.

TABELA 1

Desenpenho da | nddstria
(m | uni dades)

1998 | 1999 G811 2¢50 2000 [y87 ¢ 8C20
Producao |L1.573|L.343] -15 |L.671] 24
Exportaca| 385| 268 - 33 | 367] 34
?n‘portaqé 345 178 - 49 175 -2
Vendas [T 535 [T 750 18 (147571

Font e: Anf avea

Observa-se, no Grafico 2, que o numero de unidades comercializadas mensalmente pela industria, durante
0 ano 2000, apresentou comportamento estavel, comparativamente a 1998 e 1999, quando nao foi possivel



deter a queda de vendas. Apds a crise russa ao final do excelente ano de 1997, e da crise cambial

brasileira no inicio de 1999, o ano 2000 apresentou crescimento de 24% na produgéo e de 18% nas vendas
totais.
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Embora a conjuntura para a queda de vendas dos anos anteriores permanega basicamente a mesma,
principalmente, com relagao ao indice de desemprego e renda média, a redugdo da taxa de juros e os
planos de financiamento dos bancos de montadoras contribuiram para o desempenho verificado em 2000,
superior as expectativas de inicio de ano das proprias empresas do setor.

Em relagdo as vendas, o crescimento mais significativo foi observado para os veiculos comerciais,
notadamente 6nibus (53%) e caminhdes pesados (50%). Especificamente no caso dos 6nibus, tanto
produgdo como vendas registraram crescimento em todos os segmentos (chassis urbanos, chassis
rodoviarios e chassis comuns) destacando-se os urbanos (86%).

TABELA 3

TABELA 2 Vendas | nt er nas

Producédo de Veicul os

(m | uni dades)
(m | uni dades)

1998 | 1999 | 2000
1998 | 1999 | 2000
— Aut ondvei s 967 897 |1. 067
Aut onbvei s 1.254 (1.108 |1. 343 Com | eves 155 119 155
Com | eves 246 173 234 Cami nhées 50 47 62
Oni bus 21 15 22 Tot al 1.187 [1.074 |1. 301
Tot al 1.586 |1.351 |1.671
Font e:
Anf avea

As exportagdes, que sdo majoritariamente direcionadas para a América do Sul (acima de 85%), inverteram
o comportamento dos anos anteriores e registraram crescimento em todos os segmentos. Em paralelo, as
importacdes, que decrescem desde 1999, quando, em termos de unidades, representaram 14% do total
vendido, cairam mais 12% em 2000. A participacado dos produtos vindos da Argentina também apresenta



queda, ja tendo representado 64% da importacao de veiculos e 15% das vendas totais. Em 2000, esta
participagédo da produgao argentina caiu para 56% e 7%, respectivamente.

As importagdes estéo localizadas principalmente no segmento de veiculos de passeio e comerciais leves e
vém, significativamente, perdendo participacdo desde 1998, quando representaram 23% das vendas de
veiculos no pais. Os comerciais leves ainda permanecem como o segmento com maior presenca de
importados, apesar de ter diminuido no periodo 99/2000 (Tabela 4).

TABELA 4
Partici pacdo das Exportacdes e
| mpor t acdes
(%

BEXp /7 Prod [Tnp / VvVenda

1999 | 2000 | 1999 | 2000

Aut onpvel s 16 21 9 9
Com | eves 32 32 33 27
Cam nhoes 15 12 7 11
Oni bus 30 26 0 0
Tot al 20 22 14 12

Font e: ANt avea

Com relacdo ao desempenho das montadoras, houve queda de participagcdo de mercado daquelas
dependentes da importagdo, inclusive Argentina, e também crescimento das empresas novas no pais no
segmento de carros, comerciais e caminhdes leves e pesados.

Para as vendas de automéveis observou-se a reducdo da participacdo das 4 empresas ja instaladas. Em
1996, tinham 100% do mercado, enquanto em 2000 cairam para 88%. Também, entre 1996 e 2000, para
comerciais leves e caminhdes pesados viu-se a redugao de participagdo de mercado dos fabricantes
tradicionais: para os primeiros, de 96% para 85% (recuperando-se a partir de 1998) e de 100% para 92%,
no segundo caso.

Ford 17 17, 2 18, 2
TABELA 5 GV 24 22,3 24, 7
Aut onmdveis - Mercado VW 26 | 25,8 | 22,5
(9 Fi at 9 15, 6 19,9
1998 1999 2000
Subt ot al 77 80, 9 85, 3
Ford 12 8 7 =T 5 70 i)
GM 24 24 24 Chrysl er 3| 50| 33
W 30 31 29 Dai M er C 5 46| 1,7
Fi at 29 28 28 PSA 1 1,9 1,4
Renaul t 1 1,5 1,3
Subt ot al 95 91 88 Toyot a 6 53 6, 2
Renaul t 1 3,0 4,7
PSA 1 1,7 2,4
Toyot a 0 0,8 1,2 Cami nhoes | eves - Mer cado
Dai i er 0 1,1 1,2 (%
1998 1999 2000
ABELA 6 Agral e 4 1 1
Conerciais Leves - Mercado Dai nfer C. 28 28 46
(9 Ford 30 31 26
GV 9 7 9
1998 | 1999 | 2000 | veco 5 12 14
VW 21 22 4




Dai m er 28 27 21
For d 9 6 7
TABELA 8 Scani a 33 32 26
Cam nhées Médi os - Mercado Vol vo 26 24 20
(% VW 3 3 19
1998 1999 2000
Dai m er 44 44 41 subt ot al 99 92 93
For d 22 21 17 I T 5 5
GM 9 4 3 vVeco
Scani a 1 1 1 Navi st ar 1 2 2
Vol vo 5 2 0
VW 24 28 37
TABELA 10
subt ot al 100 98 99 Oni bus - Mercado
(%
Il veco 0 1 0
Navi st ar 0 1 1 1998 1999 2000
Agral e 4 13 17
TABEITA 9~ %:,gl er 6% 58 53
Cam nhdes Pesados - Mercado .
(% Scani a 8 7 7
Vol vo 7 4 4
1998 | 1999 | 2000 VW 16 16 21

Fonte: Anfavea

PERSPECTIVAS

O modelo internacional de atuagao desta industria afeta o comportamento das empresas instaladas no pais
assim como o comércio exterior. A industria estd em processo mundial de reestruturagdo e verificam-se
associagdes e aquisicoes - parciais e totais - de capital, cooperagbes, compartilhamento de plataformas,
etc. As diversas associagbes tém reflexo sobre o pais podendo abranger, por exemplo, reestruturacao,
modificagao de linhas de produtos, estratégias de importagéo, relacionamento com fornecedores, etc.

Destaque-se, também, que as grandes questdes mundiais referentes a industria nos paises desenvolvidos
sdo, além do uso crescente de componentes eletrénicos, a busca de consumo cada vez mais eficiente de
combustivel aliada a protecdo ao meio ambiente e as condi¢cdes de vida nos grandes centros urbanos.

No pais, importante mudanca em estudo é referente a carga tributaria tanto de PIS / Cofins, com a proposta
de incidir na ponta da cadeia produtiva, como de mudanca nas aliquotas de IPI de carros. A primeira tem
reflexos significativos sobre a industria fornecedora, enquanto a segunda - aumento de aliquotas para
carros até 1000c.c. e reducéo das aliquotas dos demais - podera modificar o atual perfil de producao e de
vendas, em que os primeiros tém participagao majoritaria. A substituicdo de carros até 1000 c.c., inicial-
mente chamados de “populares” em fungdo do preco e de baixa incorporacdo de itens/componentes de
seguranca e de conforto, permitira o aumento de rentabilidade das empresas e a maior adequagéo aos
modelos desenvolvidos mundialmente.

Tendo em vista a estimativa de crescimento da economia para 2001, o estimulo a maior aquisigao através
dos planos de financiamento dos bancos de montadoras e do trabalho de aumento de exportagbes,
espera-se crescimento dessa industria. Realizando-se estimativas, chegou-se a resultados em torno de 1,8
milhdes de unidades em 2001, que, no entanto, pode alcancar 2,8 milhdes em 2005. Ressaltadas as
flutuagdes dessa industria, no entanto, e tendo em nota os problemas existentes de crescimento de
demanda interna, as estimativas sdo amplamente dependentes de medidas econOmicas e variagdes de
precgo.

Internamente, ha um quadro de intensa concorréncia que ja pode ser visto pelas variagdes de participagao
de mercado. A entrada de novos fabricantes e mudangas de estratégias alteraram o quadro de mercado de



carros, comerciais leves, caminhdes leves e pesados, como pode ser observado anteriormente. Ressalte-
se, no entanto, algumas caracteristicas desses mercados como, por exemplo, em comerciais leves, a
existéncia de segmentacgao significativa - os produtos abrangem vans, picapes derivadas, picapes full size,
utilitarios esportivos, furgdes - e o ganho de participagdo das 4 montadoras lideres de mercado em 2000
frente a situagdo de 1997. Descobertos os nichos de produtos possiveis nesse segmento espera-se a
continuidade de alteragdo de participagdo de mercado em que a importacdo tem maior participagao.
Também ha uma reagédo de fabricantes sobretudo frente ao crescimento do mercado de transporte de
passageiros e de cargas atendido por vans e furgoes.

Devem ser destacados ainda os segmentos de caminhdes leves e pesados. Para o primeiro, é esperado
crescimento em fungao de busca de maior participagdo em mercado em ascensao de transporte de merca-
dorias em centros urbanos. No segundo segmento, podem ocorrer ainda modificagdes em conseqiiéncia
da entrada de fabricantes, da estratégia de produgédo no pais de modelos importados e dos processos de
participagao acionaria entre empresas.
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